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Bogotd, 1 de marzo de 2022

Senores Accionistas
RCN TELEVISION S.A.
Ciudad

Serfiores Accionistas:

De conformidad con lo establecido en los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995, a continuacion, me
permito presentar a ustedes el Informe de Gestién de la Junta Directiva de la sociedad y de la
Presidencia de RCN Televisién del ano 2021.

En primer término, la Junta Directiva y la Presidencia de RCN Television S.A., en nombre de la Junta
Directiva y de RCN Television, desean rendir en esta reunion de la Asamblea, un sentido homenaje
al Doctor Carlos Ardila Lulle y a la Sefiora Eugenia Gaviria de Ardila, por todo lo que significaron
para esta companiia, no sélo en la parte empresarial, sino por el especial afecto que siempre
expresaron hacia las personas con quienes tuvieron cercania. lgualmente, por el afecto y
consideracion que siempre tuvieron para con todos sus colaboradores en cada una de las empresas
de la Organizacion Ardila Lulle y por el ejemplo de vida y de respeto y amor por Colombia, su pais,
en el cual siempre concentraron su importante y exitosa carrera industrial y empresarial.

En cada uno de los capitulos que conforman el presente Informe, encontraran en forma detallada la
gestion realizada en cada una de las areas de la compafifa durante el afio 2021; sin embargo, se
resaltan las siguientes:

El afio 2021 fue positivo en resultados, pero duro en tema Covid porque la pandemia afect6 las
producciones lo que hizo incurrir en sobre costos. Los resultados financieros de la compafiia son
buenos; sin no recurrentes, se tendra una utilidad de $25.449 millones. Con un dato interesante: se
tuvieron ventas totales de $462.000, de las cuales $347.000 millones corresponden a pauta y la
diferencia, es decir, aproximadamente $115.000 millones, que equivalen al 25%, corresponden
principalmente a negocios como distribucién internacional, servicios técnicos y de produccion, digital
y produccion de comerciales, entre otros. Es asi como durante el afio 2021 se empez06 a trabajar en
la estrategia de afrontar las relaciones con clientes desde el punto de vista de una plataforma de
negocios; se les esta ofreciendo a los anunciantes mas que un canal de television, una plataforma
de negocios, porque definitivamente, la Gnica moneda de cambic no puede ser el share que arroja
Ibope en sus mediciones; que, por demas, es desactualizada tecnologicamente.

En cuanto a audiencias, el resultado fue positivo frente al afio 2020; en donde se observa la tendencia
de crecimiento que tuvo el canal en las franjas prime y late, con un crecimiento del 8% en share,
pasando de 20,9% a 22,6% en la franja prime y de 19,9% a 23,9% en la franja late. En el capitulo
del Informe sobre Programacion, se presenta en forma detallada el comportamiento de audiencia
durante el afic 2021.

En cuanto a Distribucién Internacional, el crecimiento fue muy importante; se cerré el afio con US$
16.811.219; MarketRCN viene marchado y sus resultados, a pesar de haber iniciado actividades en
el mes de octubre, han sido positivos, lo que genera grandes expectativas en el futuro cercano, pero
lo mas importante es que el manejo del negocio se ha realizado de manera impecable, con un



aprendizaje rapido y eficiente en todos los frentes que hay que atender en el negocio de comercio
electrénico. asi mismo informé a la Junta que en el area técnica se han obtenido ingresos
considerablemente importantes por la prestacién de servicios técnicos a terceros.

Manifesté que a hoy RCN Television es una empresa viable, con una plataforma de negocios
sostenible; se ha consolidado un gran equipo en todos los frentes; se esta trabajando en muchas
ideas en materia de contenido; se ha consolidado el area de produccion, como generadora de
contenidos para la pantalla del canal y de terceros y el area técnica para prestacion de servicios
técnicos al canal y a terceros. En general, el afto 2021 fue un buen afio desde todo punto de vista,
la compaiiia cuenta con una caja sana y con los acreedores bancarios al dia en pagos.

» Canal NTN24

El total de los ingresos de NTN24 en 2021 fue de $4.788 millones de pesos, un 26% mas que el afio
inmediatamente anterior que terminé en $ 3.793 millones.

Este incremento de los ingresos se explica principaimente por un aumento en la pauta publicitaria
de casi el 130% y de los ingresos por distribucion, de un 7%.

La pérdida registrada al cierre del 2021 fue de $2.473 millones de pesos; 6% mayor a la obtenida en
el 2020 que termind en $2.324 millones de pesos. Esto debido a los sobre costos incurridos para
contratar a personal temporal para cubrir la ausencia del talento afectado por el COVID.

Los objetivos planteados para los siguientes dos afos consisten en llevar a la empresa a punto de
equilibrio controlando los costos operativos y generando nuevos ingresos via el lanzamiento de
nuestra propia aplicacion digital.

El total de suscriptores al cierre del 2020 fue de 9.735.903, lo que significa una disminucion de 196
mil suscriptores principalmente en el cable operador Directv en Estados Unidos.

» Canal Win Sports

En medio de una realidad mundial y nacional ain permeada fuertemente por la vigencia de la
pandemia del Covid-19 y sus diferentes variables, pero siendo testigos del esfuerzo de los diferentes
gobiernos por masificar la vacunacion y garantizar cierta estabilidad en la realizacién de las
actividades cotidianas, entre ellas las directamente relacionadas con {a industria del entretenimiento,
Win Sports tuvo su segundo afio al aire de la sefial Premium, el canal Win Sports+, con una
perspectiva mas positiva a lo acaecido en 2020, metas ambiciosas y nuevas estrategias de negocio
para lograr mayor posicionamiento del producto dentro del mercado.

El ejercicio comercial en 2021 se fundamentd principalmente en la consolidacién del nimero de
suscriptores del canal Win Sports+. Para ello, se logré la ejecucion de diversas acciones con los
operadores, incluyendo estrategias de precio y promociones, las cuales permitieron alcanzar una
mayor distribucién que, sumadas a las decisiones de programacion de mantener una propuesta sélida
a lo largo del afio entre futbol profesional colombiano y eventos internacionales como la UEFA EURO
2020 y la Conmebol Copa América 2021, minimizaron el impacto de desconexiones en periodos de
no fltbol y facilitaron la consecucién de nuevas ventas.
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Win Sports +

El canal premium inicié 2021 con una base de clientes activos de 336.020 a cierre de diciembre del
afio anterior y a lo largo de 2021 se registrd un crecimiento de 198 mil usuarios, lo que representd
un 59% de incremento comparado con el cierre de 2021.

Win Sports

El canal tradicional, a 31 de diciembre de 2021, finalizé con 5.399.066 suscriptores activos, lo que
representa un crecimiento del 3,2% versus diciembre del afio 2020. La gestién se enfocd en la
consecucion de nuevos operadores, siendo Totalplay el mas representativo y en la retencion de
operadores pequefios.

Win Sports Online

La plataforma de streaming Win Sports Online (WSO) reporté en 2021 su mejor afo en ventas,
alcanzando un total de 195.291 transacciones sumado lo nacional, con 152.645 y exterior, con
42.646, cifra que corresponde a un incremento del 195% respecto al cierre de 2020. En cuanto al
nimero de usuarios activos totales, a 31 de diciembre se cerrd con 43.643 suscriptores.

Publicidad

Durante el 2021, se cred la nueva gerencia comercial y se realizd todo el proceso de transicion con
la fuerza comercial externa (CDED).

El afio cerrd en $25.645 millones, sumando TV y digital, para un cumplimiento del 116,6%.

Gestion Financiera

Al cierre del afio 2021, los ingresos operacionales fueron $254.857 millones, registrando un
crecimiento del 62% con relacidn al afio 2020, principalmente por la reactivacion total del fitbol
profesional colombiano y las nuevas estrategias de venta del canal WIN+,

El ingreso de suscripcién crecié 60% versus 2020 y 44% vs 2019 donde solo existia el producto Win
Sports. El canal Win Sports+ terminé con una penetracion del 10% del mercado, lo que generd un
incremento versus 2020 de $73 mil millones. Cabe destacar que en 2020 solo se causaron ingresos
durante 5 meses debido a la pandemia.

La facturacién de pauta crecié 161% versus 2020 debido a la continuidad de los dos campeonatos
de la Liga en el afio y por el ingreso de nuevos clientes. Asimismo, comparado contra 2019 ($29.379
millones), logramos mantener un 89% de los ingresos a pesar de que los partidos del canal premium
Win Sports+ se transmiten sin comerciales.

El resultado operacional fue de $-15.355 millones, lo cual es mejor que 2020 en $9.603 millones
(38.5%)

El resultado antes de impuestos fue de $-17.749 millones. El impuesto diferido generd un ingreso de
COP$ 12.533 millones dado el incremento en la tarifa del impuesto sobre la renta a partir del afio
2022 al 35% La compaiiia tiene créditos fiscales por utilizar y diferencias temporarias, y que sobre
los mismos se habia calculado un impuesto diferido en afios anteriores a una tasa de recuperacién
del 30%. Ese aumento de 5% en la tasa genera un mayor valor en el activo diferido y, por

6



CANAL RCN
nuestratele

consiguiente, un ingreso. Asi mismo, como en el afio 2021 el resultado del ejercicio antes de
impuestos fue pérdida, sobre el mismo se constituyd impuesto diferido considerando que las pérdidas
actuales podran ser compensadas con las utilidades futuras generadas.

Dicho lo anterior, el resultado neto de la compaiiia fue de $-5.101 millones.
Perspectivas para el afio 2022

El enfoque de contenido y programacion continuara acentuando la caracterizacion y concepto focal
de cada una de las sefiales a través de la transmision de eventos deportivos de diferentes disciplinas
y la renovacién en el staff y dinamicas editoriales y audiovisuales de los programas.

Por el lado de Win Sports+ se tiene previsto continuar con la senda creciente en el niumero de
suscripciones, proyectando cerrar el afio con 700.000 abonados provenientes de operadores, lo que
representaria una penetracién promedio cercana al 13%. Asi mismo, se proyecta realizar mas de
200.000 transacciones desde WSO, lo que significa un crecimiento del 28% respecto a lo ejecutado
en el 2021,

Para el cumplimiento de esas proyecciones se tiene planeado seguir trabajando en los frentes de
precio y promocion con los grandes cable operadores como principales aliados.

Por otra parte, con la creacién del equipo comercial Inhouse se busca un crecimiento en ventas de
publicidad del 28.5%. Al implementar la gerencia comercial interna el ahorro previsto es de $1.348
millones que corresponde a un 4% del ingreso.

Por Gltimo, se trabajara en la realizacion de acciones que generen empatia y cercania hacia la marca
a través de experiencias tanto con el usuario potencial como con el actual y, en ese sentido, para
este segmento, se contempla la intencién de crear un programa de beneficios para aumentar su
lealtad hacia Win Sports+. También sera relevante durante este afo la conformacién de alianzas
estratégicas y la busqueda de nuevas audiencias que permitan llegar a los resultados propuestos.
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CAPITULOI
GESTION ADMINISTRATIVA
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A. GERENCIA ADMINISTRATIVA
Gestion de Infraestructura

A partir de los hechos vandalicos presentados en Abril y Mayo de 2021 contra las instalaciones del
Canal, se procedi¢ a realizar un estudio de seguridad a través de la empresa Pilgrim Security
Management y la Aseguradora SURA quienes sugirieron la elevacion del muro perimetral que
protege el Canal, para lo que se realizo un estudio estructural con el apoyo de la empresa Stand Vi
SAS que determiné la solucién de reforzamiento la cual permitié elevar en 3 metros adicionales el
muro de manera eficiente y segura.

Adicional a esto, se logré el pago de indemnizacion por siniestro de la Aseguradora SURA, frente a
las afectaciones sufridas en la sede principal ubicada en la Avenida Américas, por un valor de
$68.142.650.

Gestion documental

Se implemento el sistema de Eurodoc para la gestion de los flujos de aprobacion desde la recepcion
de los documentos de cobro (facturas y cuentas de cobro), hasta el pago, optimizando tiempos de
tramites internos, controles de aprobacién y el uso de papel por digitalizacién desde el origen.

Logistica

Se adecuaron los camiones utilizados por produccion con plataformas que facilitan la labor y
minimizan los riesgos de enfermedades laborales.

Se realizé un diagnéstico del parque automotor a nivel nacional, el cual determino los vehiculos en
mal estado no aptos para la operacién. A partir de esto, se realizaron traslados de vehiculos
operativos entre ciudades concentrando en Bogota el mantenimiento de los vehiculos en estado
critico. Aprovechando el canje con Los Coches, se adquirieron dos (2) camionetas Duster para
soportar esta operacion.

Se centralizé la operacién de transportes a nivel nacional, disminuyendo el costo de alquiler de
vehiculos en un 39% para transporte de pasajeros y carga. Se mantuvieron las tarifas para el
transporte de pasajeros evitando sobrecostos. Ademas, continuamos con la implementacion del PAT
para el manejo de solicitudes de transportes con flujos de aprobacién y clasificacién de costos por
centro de costo u orden interna.

Se inicié operacidén con la nueva agencia de viajes (Aviatur), buscando mejorar los tiempos de
atencién y repuesta a requerimientos de vuelos y alojamientos, optimizacion de tiempos de
conciliacion y facturacion de servicios.

Servicios Administrativos

A través de la gestion de los residuos se recuperaron 44.1 toneladas de residuos aprovechables que
representaron ingresos por $16.956.476.

Se continué con la camparia de donacién de computadores a los empleados del Canal, en esta
oportunidad pudimos entrega 20 equipos.
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Compras

Se implementd el Software cambiario Angelnet para automatizar los diferentes procesos operativos
en la generacién de informes mensuales al Banco de la Republica y trimestrales a la DIAN en la
informacién exégena cambiaria, ademas realizar control y seguimiento de los pagos realizados a
través de la cuenta de compensacion en importaciones, servicios, transferencias y otros conceptos,
a través de este software que esta conectado al sistema SAP.

El Departamento de Compras logré ahorros a través de negociaciones estratégicas, por un valor de
$650.000.000 durante el afio 2021.

B. GERENCIA DE TALENTO HUMANO

En el afio 2021 se enfocaron los esfuerzos del area de Talento Humano en la reactivacion plena de
las actividades de la empresa en época de Post-cévid, asi como acompariar y dar soporte al area de
Sinergia Corporativa en el esfuerzo realizado en evaluar los procesos de las diferentes areas de la
empresa y reorganizar aquellas que necesitaran una nueva estructura, con la finalidad de responder
mejor a la nueva realidad de la industria.

Dentro de estos cambios, la Gerencia de Talento Humano se transformé en tres grandes areas de
servicio que pudieran atender las nuevas necesidades tanto de la empresa como de los
colaboradores: Direccion de desarrollc Humano (Bienestar, seleccién y capacitacion y desarrolio),
Direccion de Administracién de Talento Humano (Relaciones laborales y Compensacion y beneficios)
y Direccién de Salud y Seguridad en el Trabajo. Este acompafiamiento se dio de la mano de la
Direccion de Comunicaciones, la cual, con informacién clara y precisa, ayudé a reducir la
incertidumbre que gener6 esta nueva forma de trabajar, pudiendo identificar oportunamente aquellas
personas que se sintieron con alguna incertidumbre hacia el cambio, para brindarles el apoyo
necesario

Gestion Covid-18

Durante el 2021 se continuaron las acciones de contencion, mitigacién y gestion de la pandemia
causada por el SARS CoV-2, incluyendo la compra y aplicacion de vacunas dentro del plan de
Empresarios por la Vacunacién, con el fin de mantener una operacién segura y productiva.

De las 4.664 dosis adquiridas por RCN TV, se han aplicado 3.197 al 31 de diciembre/21 (69%).
Desde octubre, se han generado varias convocatorias para vacunacion de acuerdo con las
directrices del Ministerio de Salud (nifios entre 3 y 12 afios, terceras dosis de personas mayores de
50 afios, con el biolégico Sinovac).

A partir del 1 de diciembre de 2021, la IPS Colsubsidio solamente habilité el Centro Médico de
Mazurén para vacunaciéon empresarial, lo que dificulta el traslado de muchos colaboradores y sus
familias.

Tenemos disponibles 1467 dosis (al 31 de diciembre), que podremos seguir aplicando sin
restricciones hasta el 30 de junio de 2022 segun las ultimas disposiciones de la ANDI.

En el sistema se encuentran cargados 1,445 carnés de vacunacion, correspondientes a empleados
directos y temporales de RCN, NTN y LA TV con esquemas completos.

RCN : 1067 personas vacunadas (99%)

Selectiva: 281 personas vacunadas (rotacion)
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En todo caso, durante todo el afio 2021 se tomaron medidas de prevencion y de control permanente
con toma de pruebas periddicas al personal de Naticias y de todas las producciones en curso y frente
a la mas minima alarma que se pudiera haber presentado, se tomaron las medidas de prevencion,
aislamiento y control necesarias para mitigar cualquier riesgo de contagio.

C. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se defini6é la estructura del area de tecnologias de la informacion, alineada a la estrategia de la
compaifiia, potenciando el talento, apoyando el crecimiento profesional y personal del recurso
humano:

Gerente de Tecnologfas
de la Informacién

Asistente Tl

(" Especial -

| Especialista Seguridad ‘ Jefe de Infraestructura y Jefatura de Sistemas de
l T | Servicios Tl Informacién

SRS

Jefe de Proyectos Tl

Coordinador de
Soportz Administrador de Analista de servicios
Ambientes Tl Ti pleno

Analista de Sistemas de

Informacién Analista de Proyectos

Técnico de soporte Tl fr—
*

\
Analista ABAP |

|
Analista de servicios | e o,
Telecom

——

Analista de Proyectos

Técnico de soporte T r* Analista de Sistemas de
Informacién

Técnico de soporte n

Técnico de Soporte .

Se realizé la renovacion del licenciamiento de la solucién de antivirus Trend Micro y LUMU. Se
negociaron las tarifas, basadas en las ofrecidas por este fabricante a otras empresas de la
organizacion.

Se realiz6 la renovacion del servicio Basis SAP, la negociacion se firmé por 36 meses, conservando
la tarifa del 2020 y la cual se aplicara durante la vigencia del contrato.

Se solicité la terminacion de manera unilateral y por parte de RCN TV, del contrato establecido con
la empresa Newnet, este contrato contemplaba el arrendamiento operativo del crecimiento de
almacenamiento de Nutanix (servidor de aplicaciones), el contrato inicio en agosto de 2019, con una
duracién de 5 afios. Se ejecutd durante 36 meses de los 60 pactados, generando el siguiente ahorro
por no ejecucion:

Tarifa Mensual |Tiempo Contratado en Meses |Tiempo Ejecutado en Meses |Total Contrato Total Ejecutado
$ 13.382.500,00 60 36| $  802.950.000 | $  481.770.000
Ahorro Generado S 321.180.000

Se cambié el esquema de hosting de las aplicaciones core de la organizacion, implementando un
esquema de nube para herramientas como SAP y Eurodoc. Los contratos se negociaron a 36 meses
diversificando servicios entre Google Cloud Platform y Amazon Web Services.
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Al pasar a un esquema de nube, la estrategia de Backup esta incluida dentro de los servicios de
GCP y AWS, por lo que se tomd la decision de no renovar el servicio de Veeam Backup. Generando
ahorros por $ 25.323 USD.

Ciberseguridad

Dentro de la estrategia en el 2021, RCN TV trabajo sus politicas de ciberseguridad alineadas con
definiciones trazadas a nivel de la Organizacién, aplicando las mejores practicas que fueron definidas
por prioridad asi:

OO A2 B s

Politica de contrasefias.

Control de administradores locales.
Cuentas administradoras dedicadas.
Copias de backup discontinuos.
Eliminacién cuentas huérfanas.

Gestién de parches de sistemas operativos.
Gestién de parches de terceros.

Infraestructura y Servicios Tl

La estrategia de infraestructura y servicios de Tl en el 2021 se enfocd en tomar el control y gestion
de los puntos que se relacionan a continuacion:

1.

Andlisis de proveedores y aseguramiento del cumplimiento de los contratos.

2. Optimizacién y control del licenciamiento de las herramientas adquiridas por la compaiiia.
3. Actualizacion de Firewalls.
4. Optimizacion de los servidores y la infraestructura local.
5. Restablecimiento solucién administracién LAN y WLAN.
6. Arquitectura de Backup.
7. Actualizacion de equipos de comunicaciones.
8. Depuracién en control del directorio activo.
9. Control de servidores.
Proyectos Tl

Durante el 2021, el area de proyectos de tecnologia se enfoco en los siguientes:

1.

GEMA: "Gestién Efectiva para Manejo de Actividades", Plataforma digital que permita
administrar y optimizar todo el proceso de solicitudes de servicios que requieren las
diferentes areas del canal hacia las areas prestadoras de dichos servicios.

CLAP: Plataforma Integral para Produccion, Sistematizacién que incluye integracién
automatica de libreto escritos, planificacion de grabaciones, plan diario, esquemas de
seguimiento y cumplimiento, esquema de costos diarios, catalogacion y aimacenamiento de
continuidades y personajes.

Catalogo de Productos: Plataforma donde se registrara toda la informacion unificada de
cada uno de los proyectos que ha realizado RCN Television, ha realizado por encargo otra
productora, o producciones de terceros a los cuales RCN Television tiene derechos.
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4. Nueva Plataforma de Paz y Salvos: Permite realizar y gestionar de manera digital las
solicitudes de paz y salvo para cada uno de los siguientes tipos de contrato (Practicantes,
Externos, Nomina y honorarios. La automatizacion de paz y salvo debera contemplar los
siguientes escenarios: la radicacién de la solicitud, las aprobaciones requeridas (jefe
inmediato, areas funcionales, Ti, Seguridad, y RRHH), y el cierre de la solicitud con el
consolidado de descuentos registrados por todas las areas involucradas en el proceso.

5. Comisiones ATL: Aplicativo para generar y calcular el valor base para comisiones a pagar
a los ejecutivos de ventas sobre los recaudos efectuados de facturas de venta de pauta
publicitaria teniendo en cuenta las politicas establecidas por la compafila para tal efecto.

6. MDM: Servicio de Consulta de datos maestros de objetos Comunes a las Plataformas
Tecnologicas (SAP-ORACLE-SQL Server)

7. Media Smart Ware: Plataforma para Gestiéon de Ventas Internacionales
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CAPITULO Il
GESTION TECNICA
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A Inversién en infraestructura
Durante el afio 2021 en el 4rea técnica se hicieron principalmente inversiones para la actualizacion
tecnoldgica de los estudios y la implementacién y puesta en funcionamiento del sistema de
automatizacion de produccion de noticias.

Los siguientes son los proyectos mas relevantes que se ejecutaron en para la renovacion de la
infraestructura técnica:

Noticias

* Puesta en produccién del Sistema de Automatizaciéon de Noticias:

o Nueva sala de control para los equipos de produccién automatizada de noticias.

ERD aSE aame

B38 sy SSoa
382 mon Poon

» Estudio de noticias con camaras robéticas y sistema de control de iluminacién

+ Ampliacion fisica y de la capacidad eléctrica de respaldo (UPS)
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e  Ampliacién del sistema de energia regulada para el‘estudo de noticias.

¢ Remodelacion del Estudio 4 de Noticias y Nueva imagen grafica para los estudios de Noticias
RCN y programas de la mafiana

o VideoWall 1
o VideoWall 2 (movible

o Columnas de video (x4) y Touch Screen

16
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¢ lluminacién Led: se Instald un sistema de iluminacion led en la escenografia del
noticiero con control de color para ajuste de cada emision de Noticias.

e Nueva imagen Gréafica: Se actualizé Hardware para la nueva Imagen en noticias
permitiendo obtener control y disefio en Video Wall 1, Video Wall 2 (Moévil), Touch y
Columnas Video bajo necesidad y requerimiento de produccién y adaptando todo el
flujo de trabajo al sistema de automatizacion.
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Emision

e Actualizacién sistema de Sincronismo Master de Emisién: Se actualizaron los equipos del
sistema de sincronismo del Master de Emisién para todos los canales que se emiten.

18



Estudios

e Se realizé la compra e instalacién del Switcher de Video del estudio 2, equipo de ultima
tecnologia Marca Sony Modelo XVS 6000 con caracteristicas Técnicas amplias y suficientes
para realizar programas en Vivo y en Directo.

¢ Reposicion de Consola de audio Marca ALLEN AND HEATH para Master Control de Estudio 1

Postproduccion

e Lalibreria de LTO del archivo digital ahora cuenta con 7 drives y 90 slots para los procesos de
archivo, restauracion y migracion de contenidos a nuevos formatos mejoraron sustancialmente.

Red Eléctrica
* Inicio de renovacién de electrégenos para produccion en exteriores con la inversiéon en un

generador eléctrico de 75 KW y cambio en el modo de transporte de remolque a camion
plantero
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Telecomunicaciones

¢ Implementacion de la distribucién por Internet de los canales “Nuestra Tele, NTN24 y RCN
Novelas en HD a operadores en USA, fortaleciendo la entrega de sefiales en este mercado, en
linea con la transformacién digital de distribucién de contenidos.

e Adquisicién de sistemas radiantes para la optimizacién las transmisiones de ciclismo por
microondas.

e Adquisicién de 2 sistemas Extenders para fortalecer los sistemas de transmisién de video
por redes moviles.

e Implementacion del sistemas redundante “Manager 1+1” de Aviwest, mejorando la
confiabilidad y disponibilidad del sistema de control de los sistemas boundig de esta
plataforma. Implementacion del Video Retorno y renovacién del sistema LiveU para NTN24.

B. Operacién Técnica

Durante el afio 2021, RCN Televisién emitié6 programacion las 24 horas del dia. Se oper6 también la
emision de los Canales RCN Novelas, NTN24 y Nuestra Tele. Se produjeron novelas, “realities”,
noticieros, programas unitarios, para lo cual se conté con lo siguiente en la operacion técnica:

Post produccién; Se continu6 la operacién de postproduccién de forma remota disminuyendo frente
al 2020 a un 30 % los trabajos remotos Se dio soporte a 32 salas de edicién no lineal; a 11 salas de
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musicalizacion, a 5 estaciones para creacién de gréaficas; a los sistemas de correccion de color, a
multicopiado o trafico. En esta area se realizaron todas las ediciones de la programacion y las copias
de las ventas internacionales. Se continub el ﬂu;o simultaneo de posproduccién de series en formato
Ultra HD 4k.

Unidades de Cinematografia y Moviles; Se operaron 5 Unidades Méviles y 6 unidades de
cinematografia para la grabaciéon de dramatizados y produccion de partidos de futbol, con un jefe
técnico responsable de cada Unidad, con su grupo técnico de produccion. Adicionalmente, se opero
la unidad moévil para la produccion de noticias. Para la produccion de Nuestra Misa se continu6
haciendo la operacién robotizada en la Capilla del Sagrario con una altisima eficiencia operativa y
con un numero reducido de operadores técnicos. De realizaron las producciones ciclisticas con
sistemas especializados de transmision aérea utilizando Helicoptero y Avién para el seguimiento en
carreteras nacionales de los deportistas en carrera.

Estudios; Se operaron 16 estudios para la grabacion de Novelas, Reality Shows, Noticias y
Unitarios.

Post produccién; Se dio soporte a 28 salas de edicion no lineal; a 8 salas de musicalizacion, a 5
estaciones para creacion de graficas; a un sistema de correccién de color, a multicopiado o trafico.
En esta area se realizaron todas las ediciones de la programacién y las copias de las ventas
internacionales. Se puso en funcionamiento el flujo simultaneo de post produccion de 4 series en
formato Ultra HD 4k.

Durante el 2021 el equipo de ingenieria de postproduccion realizo labores de atencién especializada
a 94 estaciones de trabajo distribuidas en las diferentes sedes del canal en servicios como: edicion
de video, audio y efectos foley, creacion de gréaficas y efectos visuales especializados, correccion de
color y labores de archivo, recepcion y entrega de contenidos audiovisuales, cumpliendo a cabalidad
con las entregas en formatos HD, UHD, Stereo y 5.1 a clientes internos y externos como OTT,
canales aliados y clientes internacionales.

NOTICIAS RCN & NTN24: Se dio el soporte técnico necesario en la operacion del sistema de
noticieros de RCN e informativos de NTN en los frentes de 3 estudios y 4 salas de control para los
programas en vivo y pregrabados, 37 salas de edicion, 8 estaciones de graficas, veintinueve (45)
equipos de reporteria, mantenimiento e iluminacién de estudio y exteriores.

Telecomunicaciones: Se realizé la distribucion satélite de todos los canales de RCN Television
Andlogos, TDT y canales de Cable), desde 4 telepuertos, se mantiene la prestacion de servicios de
ingenieria y transmision para los canales Winsporst y Winsports +

Se realizd la adecuacién para la transmisién en vivo desde las regiones en las emisiones de los
noticieros del mediodia; se integraron los servicios de telecomunicaciones (internet, video) para las
transmisiones de tomas de ciudades. Se optimizo la operacion del centro de contribuciones con una
nueva estructura e introduciendo herramientas de software para la oeracién diaria.

Se coordinaron, la distribucién via satélite de las sefiales de RCN para la red analdgica, la distribucién
via satélite de las sefiales para la red TDT, la contribucién de noticias via satélite y microondas, cinco
(5) grupos de “FlyAway” y diez (10) grupos de microondas portatiles.
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Se operaron las transmisiones via satélite de los canales de television cerrada de RCN Television
en 4 estaciones terrenas satelitales.

Se optimiz6 y se renegocid el segmento satelital reduciendo los costos de satélite a la mitad del
precio que se venia pagando.

Para la recepcién de sefiales se conté con el master de contribuciones, en turnos para cubrir 24
horas de operacion diaria.

Se coordinaron la distribucién via satélite de las sefiales de RCN para la red analégica, ia distribucién
via satélite de las sefiales para la red TDT, la contribucion de noticias via satélite y microondas, cinco
(5) grupos de FlyAway y diez (10) grupos de microondas portatiles.

Se operaron las transmisiones via satélite de los canales de television cerrada de RCN Television
en 4 estaciones terrenas satelitales.

Se optimiz6 y se renegoci6 el segmento satelital reduciendo los costos de satélite a la mitad del
precio que se venia pagando.

Para la recepcion de sefiales se contd con el master de contribuciones, en turnos para cubrir 24
horas de operacion diaria.

GRAFICAS: Se dio el soporte y soluciones técnicas para el desarrollo grafico y operacién en todas
las salas de control de los programas en vivo, automatizacion y eventos en exteriores para Noticias
RCN, NTN 24, Win+, Win Sports y unidades moviles.

Servicios técnicos terceros: Se prestaron servicios técnicos de estudios y de posproduccién a Win
Sports, Baloto, DirecTV.

Closed Caption: Se dio cumplimiento a la exigencia de la ANTV de codificar la programacion para

que las personas con impedimentos auditivos comprendan la programacion, se codificaron a través
del CCNP, los subtitulos escondidos (closed caption).
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CAPiTULO Il
GESTION JURIDICA
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El &rea juridica hizo acompafiamiento a la Presidencia de RCN y a la Secretarfa General en todos
los procesos que durante el afio 2021 tuvo que atender la sociedad frente al Ministerio de
Tecnologias de la Informacioén y las Comunicaciones, la Superintendencia de Industria y Comercio,
la Comisién de Regulacion de Comunicaciones y demas autoridades publicas que tienen injerencia
en la prestacién del servicio de television.

Se presenta el informe de la situacion de los procesos judiciales mas relevantes durante el afio 2020:

¢ Tribunal de Arbitramento de RCN Television S.A. contra ANTV hoy Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC

Se informa a la Asamblea de Accionistas que, en el mes de febrero de 2021, se convocé ante el
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota, un Tribunal de Arbitramento
contra el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) para
efectuar la liquidacién judicial del contrato de concesion 140 de 1997.

Para adelantar este tribunal se contrataron los servicios de los doctores Ramiro Bejarano y Juan
Carlos Gomez.

Las pretensiones de RCN Television estan encaminadas a que en la liquidacion del contrato de
concesién se reconozcan a favor de esta sociedad las sumas de dinero a su favor como
consecuencia de lo decidido por el Tribunal Arbitral No. 15930 de 2018, en el sentido de excluir del
pago del 1.5% los ingresos provenientes de todas las actividades que no tengan origen ni relacion
con la ejecucion y explotacion de la concesion de un canal nacional de operaciéon privada.

Asimismo, se pretende que el Tribunal declare, a propésito de la liquidacién del contrato de
concesioén, que los pagos por concepto del uso de frecuencias por parte de RCN Television se
ajustaron al procedimiento que siguieron las partes durante la ejecucion del contrato y se excluya de
la base de liguidacién cualquier cobro retroactivo anterior al afic en que se hubiera consolidado el
reporte de frecuencias.

En junio de 2021 el MinTIC contest6 la demanda y presentd demanda de reconvencion en la que
solicita el cobro de la clausula penal, llamando en garantia a la Compafila Aseguradora de Fianzas
S.A. El cobro de la clausula penal se deriva de un supuesto incumplimiento del contrato derivado del
pago de frecuencias.

El 15 de diciembre de 2021 RCN Television present6 reforma de la demanda. En este escrito se
presentaron nuevas pretensiones encaminadas a que en la liquidacion del contrato de concesién se
le reconocieran a RCN Television los gastos en los que ha incurrido y tendra que incurrir en virtud
de la extension del apagédn analégico desde el aflo 2020 y hasta el afio 2022. Lo anterior como
consecuencia de lo decidido por el Tribunal Arbitral No. 118949 de 2021.

e Tribunal de Arbitramento de RCN Televisién contra el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

Como ya se habia informado a la Asamblea de Accionistas, en el mes de octubre de 2019, se
convoco ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogot4, un Tribunal
de Arbitramento contra el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MinTIC) por el precio que fijé en su momento la ANTV para la adjudicacion del Canal Uno.

Para adelantar este tribunal se contrataron los servicios de los doctores Ramiro Bejarano y Juan
Carlos Gémez.
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La pretensién de RCN Television se fundamenté en el hecho de que, durante el proceso de
determinacion del valor de la prorroga por parte de la ANTV, RCN Television S.A. expreso a dicha
autoridad que se debifa tener como referencia el valor de la concesién de espacios del Canal Uno.
La entidad no acogi6 esta solicitud y por tanto el valor de la prérroga causa un desequilibrio
econémico al no reconocer los costos de Capex y el Opex provenientes de la operacion y
mantenimiento de sus redes de transmision.

El 19 de mayo de 2021 se profirié el laudo mediante el cual el Tribunal resolvié las pretensiones de
la demanda. En dicho laudo se declaré que el valor de la prérroga fue impueste sin tener en cuenta
las cargas diferenciales respecto de su competencia directa; se declar6 que la fijacion del precio de
la prérroga resulté desigual para RCN Television; se declaré que RCN Television tiene derecho a
que las cargas econdémicas sean equivalentes a su competencia, solo en el entendido de que la
carga diferencial es relativa a la extensioén del apagén analégico, se declar6 que la suma de
$128.076.000.000 correspondiente al valor de la prérroga del contrato de concesién debe ajustarse
financieramente con el fin de restar las erogaciones que no fueron tenidas en cuenta por la ANTV
cuando impuso de manera unilateral el valor de la prorroga.

En el laudo no se reconocieron pretensiones de condena, razén por la cual el cobro de las sumas de
dinero para ajustar financieramente el valor de la prérroga fue incluido dentro de las pretensiones del
Tribunal de Arbitramento que se convoco con el fin de liquidar el Contrato de Concesion No. 140 de
1997.

Igualmente, durante el afio 2021, se prestd asesoria y acompafiamiento a todas las areas de la
sociedad en materia de contrataciéon de talento, obras civiles, adquisicién de equipos, licencias de
exhibicién de las producciones del Canal a nivel internacional, licencias de adaptacién de obras
literarias del Canal a nivel internacional, atencién de las acciones de tutela, derechos de peticion y
solicitudes de rectificacion, asesoria en materia de propiedad intelectual y derechos de autor, entre
otros.

Atendi6 la elaboracién de los contratos que cada una de las Vicepresidencias y demas areas de la

sociedad requirieron para su normal funcionamiento; se atendieron derechos de peticion; solicitudes
de rectificacion y acciones de tutelas en defensa del derecho a la informacion.
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CAPITULO IV

GESTION COMERCIAL
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A continuacién, el informe de gestidn de la Vicepresidencia Comercial, gjecutado durante el afio

2021:

* Elincremento promedio lineal realizado a las tarifas publicadas del 2021 fue de 8.9% asi:

Tarifas Publicadas 30" 2021

. Tarfs | Variacién
FRANJA / PROGRAMA / DIAS HORA 30 2020 | 21Vs 20
Costo Punto de Rating {CPR)*
1| PRIME Enbetenimiento (LV) | 8:00P-10:30P || 3.554.000 3405150 |  4,4%
2] LATE Enbefenimienio (LV) | 10:30P-11:30P | | 2.843.200 2732400 | 4,1%
Tarifas Fijas NOTICIEROS
3 Noficias RCN Day (LV) 6:00A-8:30A {} 2.700.000 2.700.000 0,0%
4]  Nolicias RCN Early (LD-F) | 12:30P-3:00P || 7.000.000 7.000.000 | 0,0%
5{  Noicias RCN Prime (LV) 7:00P-8:00P || 17.500.000 17.500.000| 0,0%
6| Noficias RCN Prime (SD-F) 7:00P-8:00P }{12.000.000 12.000.000| 0,0%
7 Noficias RCN Late {LV) 11:30P-12:00A | | 7.000.000 7.000.000 0,0%
Tarifas Fijas ENTRETENIMIENTO
8 DAY (LV) 8:30A-12:30P || 3.000.000 2500000 | 20,0%
9 DAY (SD-F) 8:00A-12:30P || 2.500.000 1.650.000 | 51,5%
10 EARLY (LV) 3:00P-6:00P || 7.300.000 7.300.000 | 0,0%
" EARLY (SD-F) 2:30P-6:00P || 6.000.000 5.000.000 | 20,0%
12| ACCESS PRIME (LV) 6:00P-7:00P |{12.400.000 12.000.000| 3,3%
13 PRIME (SD-F) 6:00P-10:00P* | 18.000.600 11.666.667| 54,3%
14 LATE (SD-F) 10:00P-11:00P | | 8.000.000 8200000 | -2,4%
15 LATE (SD-F) 11:00P-12:00A | | 4.000.000 5071500 | -21,1%

(") E! target y periodo & usar es Total PERSONAS / Total NSE del 15 al 14 del mes anterior al mes de emisién
(**) No inchiye Noticias RCN

¢ Las ventas contables en el afio 2021, tuvieron un crecimiento de 37% frente al afio 2020 y

de 22% frente al afio 2019 asi:

000000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

12.214 | 22,243 | 20161

2021

21,605 | 22.956

30.440 | 34.415 | 32.886 | 35,365

36.209 | 33.456

30332

.34

2020 1343 087 255 1548 1606 1924

2619 20665 24300 25639 29628 24600 254083

oy " % T% 1% 9% 4% 5% 67% 5% &% 4% 13% 2% %

o.NEISE I TEE Sa8 R GET 16 ame a m f0sm a6 s WM

201 9 7124 14585 21935 26517 27242 26544 25003 26787 2679 3499 27596 22283 283820

PSSO T TN SN SN SN N S NN N B N
. 5150 7.648 1.2 1.087 4286 4895 8512 6.09%9 85n 410 585 804 83521

Fuente: Direccion de Gestién Financiera
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Las ventas de las diferentes empresas pertenecientes a la Organizacion Ardila Lulle, OAL,
representaron el 6.4% del total de las ventas 2021 frente al 7.8% que representaron en el
afio 2020 y al 7.1% que representaron en el afio 2018:

Anunciantes OAL 2021

1 POSTOBON 12125878405 3.5%
2 RCN RADIO 7.280.000.000  2.1%
3 NUTRIMENT! 1463.234.248  0.4%
4 INGENIO PROVIDENCIA 508310413 0.1%
5 INGENIO DEL CAUCA 348712384  0.1%
8 NUTRIUM 303967348 0.1%
7 1LOS COCHES 300.807.742  0.1%

QTROS 327.080.002.488 93,6%

® OAL ®OTROS

6,4%

L
1 et

Anunciantes OAL 2020

POSTOBON 10.476.433.331
RCN RADIO 6.600.000.000
NUTRIVENTI 1334006018
INGENIO PROVIDENCIA__ 477462128

LOS COCHES 475.555003
INGENIO DEL CAUCA 205.980.098
NUTRION

QOTROS 232.039.365.459

®0AL ®OTROS

4.2%
26%
0.5%
0.2%
02%
0.1%
0.0%

92.2%

7,8%

Anunciantes OAL 2019

1 POSTOBON 13.326.330.465
2 RCN RADIO $.000.000.000
SLOSCOCHES _____ sohsoprs _
4 INGENIO PROVIDENCIA 245.107 580
5 INGENIO DEL CAUCA 68.861.708
8 NUTRIMENT!
7 NUTRIUM

QTROS 264.305.331.004

®0AL WOTROS

4.7%
21%

0.1%
0.0%
0.0%
0.0%

929%

7,1%

Fuente: Direccién de Gestién Financiera

Las ventas de PNT, Publicidad No Tradicional, representaron el 16.1% del total de las ventas
2021 frente al 14.5% que representaron en el afio 2020 y al 14.4% que representaron en el

afio 2019:
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Tipo de Publicidad 2021 © TipodePublicidad 2020  TipodePublicidad 2019
1 PNT. Pubicidad No Tradicondl  55.957.000000 161% 1 PNT. Publicidad No Trafioondl  54%0.394.582 145% 1 PNT. Publicidad No Tradicional 080506 144%

2 Convescional

FLI620000 839% 2 Convencoral Th D100 855% 2 Convencondl

ALTI TS 856%

W8 000 bl ik

B PNT. Fublicidad No Tradicional @ Convencional @ PNT. Publicidad No Tradicional @ Convencional # PNT. Publicidad No Tradiciona! @ Convencional

El cumplimiento del presupuesto se logré al 99.2% quedando pendiente por vender
2.658.577.834.

(0000

2021

Presupuesto 14000 19000 24500 28000 000 3250 35000 33500 34000 36000 S0 27.000

ENE

Cumpimento

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DI

TOTAL

12274 | 20243 | 29.161 | 27.605 | 22.956 | 30440 | 34.415 | 32.886 | 35.365 | 36.209 | 33.455 | 30332

.3

&% 1% 1% % % W% 9% 9% 104% 101% %% 1%

350,000
%%

ATl 460 3% 104 2060 ] 414 1365 29 M 3

Ventas Vs Presupuesto

FEB

MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP 0ocT NOV

mmmmes\/gnias === Presupuesto

Fuente: Direccion de Gestién Financiera
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e Durante el 2021 se tuvo relacion comercial con 444 clientes cuya Ley de Pareto es la

siguiente:
CLIENTES INVERSION
No. % Ventas %
7 2% 73.116.401.390 21%
1 2% 104.295.991.343  30%
17 4% 142.090.706.553 41%
24 5% 175.278.415.545 50%
38 9% 207.969.477.489 60%
58  13% 243.342911.773  70%
88  20% 278.394.994.385 80%

Fuente: Direccién de Gestién Financiera

¢ Las ventas, crecimiento frente al afio 2020 y 2019 y cumplimiento de presupuestos de la
unidad de negocio de BTL, de la Vicepresidencia Comercial son las siguientes:

BTL.

{000.000) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

2021 o4 | 304 | 111 | 778 | 270 | 561 | 426 | 563 | 615 | 1205 | 358 |1.173 || 6548

2020 325 48 82 34 62 97 251 209 75 U3 483 10277 5207
Vo Monsusl 1% Bk 6 66 6% A% 6% % gk 1% 2% % %

' 23 -35 -2 474 208 454 174 4 -140 862 125 148 1.340
2019 76 505 534 166 478 524 725 716 666 466 615 782  6.254
o Vg 2% % B % T A% 2% % 150% 4% % s

18 11 43 612 -208 37 -209 -153 51 739 251 391 24

Presupuesto 304 35 50 600 580 50 550 550 550 615 550 460 6249
% M% 1%  130% 4% 100%  TM% 0% 2% 6% 8%  256% 105%
W M “ 9 78 30 i EFT (K [ 5% BT o m
]
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En el 2021 la pandemia continud y la incertidumbre en la sociedad también. Sin embargo, la inversion
en digital llegd a maximos histéricos y la economia empezé a despertarse al punto que logré un
crecimiento por encima del 10% anual. Para el negocio digital de RCN TELEVISION fue un afio muy
retador. El area digital tuvo que adaptarse a la nueva estrategia de distribucién internacional y de
produccion del canal. Esta disminuy¢ las posibilidades de monetizacién digital en plataformas de
terceros y en las plataformas propias. Por otro lado 2020 terminé en niveles de audiencia digital
similares a los de enero del 2018. La pandemia nos hizo retroceder 2 afios de construccion de
audiencias de calidad. 2021 fue un afio de recuperacion de audiencias, innovacién y optimizacion de
recursos.

Nuestro objetivo principal fue encontrar nuevas fuentes y reforzar fuentes existentes de ingreso para
mantener el crecimiento del negocio digital que con las restricciones y debilidades perdi6é en automatico
un 45% de su capacidad de monetizacién vs. el afio anterior

La estrategia de crecimiento se basé en cinco pilares

Recuperacién de audiencias digitales
Optimizacién de operaciones comerciales
Estructura de costos y gastos flexible.
Innovacion en contenidos

Adopcién de nuevos modelos de negocio.

i et B

PILAR 1: Recuperacion de audiencias digitales

El afio 2020 terminé con un nivel de audiencias digitales similares a las del inicio de 2019 con un
decrecimiento del 47% vs noviembre del afio 2019 y del 35% vs diciembre del 2019. En el 2021
logramos recuperar el 50% de la audiencia en noviembre llegando a 15.3 millones de usuarios Unicos
totales. Cerrando con un promedio mensual de 13 millones de usuarios Unicos en nuestros portales,
mas de 73 millones de seguidores y fans en nuestras redes sociales. Este crecimiento se dio gracias
al fortalecimiento de los equipos de produccion de contenidos en entretenimiento y noticias. El enfoque
en construccion de contenidos mas enganchadores, derivados de datos y complementarios para cada
una de las producciones de television.

Overview
Users + V8. Select a metric Hourly Day Week Momh

@ Users

— = Jan 4, 201 - Jan 31, 2010 :‘:""s;':'::"z""‘“""““' o
® Users: 10,072,127 v

PILAR 2: Optimizacion de operaciones comerciales

Debido a un cambio en la estrategia de distribucién internacional, el area debi6 enfrentar el 2021 con
menos producto y menos posibilidades de monetizacion en YouTube. Se tuvieron que bajar de
YouTube mas de 25 producciones del catalogo que estaban generando 4000 millones al afio en ventas
y empezamos a operar con limitaciones de disponibilidad de las nuevas producciones en los portales
del canal, lo cual gener6 un impacto directo en la cantidad de paginas vistas y minutos consumidos en
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nuestra plataforma que se traduce en una reduccion de inventario de pauta de méas o menos el 35%.
Debido a estas nuevas restricciones se tuvo que mejorar nuestra distribucion y capacidad de
monetizacién en FACEBOOK lo cual permiti6 igualar los ingresos que se perdieron en YouTube por la
eliminacion de contenidos. En el frente de venta directa 2021 marcé un cambio importante en la
operacion comercial digital, Esta quedé a cargo de la gerencia digital lo cual le permitié definir un camino
paralelo al de la venta de TV y BTL sin desligarse por completo, pero desarrollando su propia estrategia
y relacionamiento con el mercado.

V.P. DIGITAL INGRESOS 2021

OTT - MARKET PLACE
5%

PROGRAMATICA  m MONETIZACION DIRECTA OTT - MARKET PLACE

PILAR 3: Estructura de costos y gastos flexible

La meta de ventas del 2021 tenia un incremento del 10% sobre los ingresos reales del 2020 en nimeros
brutos, pero teniendo en cuenta la eliminacion del 50% de los ingresos potenciales de YouTube y del
40% de la produccion CAFE CON AROMA DE MUJER por los acuerdos comerciales con NETFLIX y
TELEMUNDO la meta de ventas tenia un incremento real del 43% vs Afio anterior. Para poder lograr
el crecimiento deseado y mantener una rentabilidad por encima del 20% de la unidad se estructuré la
unidad para que pudiese decrecer su costo y gasto de manera &gil en caso de no lograr los
presupuestos. Al final del primer trimestre del afio se presenté una situacién de ingresos por debajo de
la deseada y se tuvieron que tomar decisiones de ahorros y reduccion de contrataciones para buscar
llegar al objetivo de utilidad operacional de la unidad. Al final del ejercicio se logré llegar a un 96% del
presupuesto de ingresos con una utilidad operacional del 35.5% vs una utilidad del 14,5%
presupuestada. La flexibilidad de la unidad nos permitié lograr un resultado en ventas cercano a la meta
presupuestada, pero mas que duplicar la utilidad operacional al final del periodo gracias a la
optimizacién de los recursos.
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EJECUCION COSTOS Y GASTOS VS PRESUPUESTO 2021
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PILAR 4: Innovacion en contenidos

El hecho de no contar con el producto del catalogo para poder aprovechar las oportunidades de
monetizacion en YOUTUBE y FACEBOOK obligé a hacer dos cosas: (i) La primera fue crear una unidad
de contenidos especiales para YouTube que se desligara de las producciones de television. Esta unidad
cred contenidos basados en tendencias y busquedas destacadas en los grandes buscadores.
Contenidos de bajo presupuesto que respondieran a las preguntas de las audiencias; (ii) El segundo
grupo de contenidos eran derivados y complementarios a las producciones de television, pero en
formatos diferenciales que no estuvieran restringidos por los acuerdos comerciales con terceros. Esto
funcioné en un 50%. Los contenidos de tendencias sin autenticidad no enganchan a las audiencias y
no monetizan, y la autenticidad tiene un costo que no se tuvo en cuenta. Los contenidos
complementarios y derivados de las producciones jugando con formatos nativos de las redes fueron un
éxito con las audiencias y su capacidad de monetizacion se vio refiejada en el hecho que lograron llenar
el hueco que dejo la eliminacién de 25 producciones el catalogo de RCN Televisién en YouTube.

PILAR 5: Adopcién de nuevos modelos de negocio

En octubre de 2021 se lanz6 MARKETRCN.COM un Marketplace multi-categoria y multi-marca donde
RCN TELEVISION actta como intermediario de varias marcas para vender sus productos dentro del
ecosistema digital. Este proyecto tiene como finalidad permitirle a RCN TV morder una porcion de las
ventas retail en digital en Colombia y conocer mucho mejor a sus audiencias para poder convertirse en
una solucion integral de mercadeo y ventas en todo el embudo de conversién. MARKETRCN.COM
oper¢ todo el cuarto trimestre del 2021 logrando aprovechar los 3 dias sin IVA, superando las metas
de venta para su lanzamiento. Es un proyecto muy joven para tener un impacto real en el PyG de la
unidad, pero su potencial es enorme y la industria lo identificé inmediatamente como un producto
relevante para sus estrategias de comunicacién y ventas en digital.
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RESULTADOS DE AUDIENCIA DIGITAL

Paginas vistas portales RCN Televisién

El niumero de paginas vistas en 2021 fue de 823,935,664 reflejando un decrecimiento de 1,2% frente
a 2020.
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INGRESOS ECOSISTEMA DIGITAL:
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Durante el afio 2021 se tuvo un incremento en ingresos del 5% vs 2020. Estos estan conformados por
la venta de publicidad en nuestras plataformas propias y monetizacion de contenido en plataformas de
terceros. El crecimiento principal viene de la venta programatica RTB y la monetizacion en YouTube y
Facebook. La recuperacion del ingreso perdido en YouTube se da principalmente por los ingresos
nuevos en Facebook.
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CAPITULO VI
GESTION
PRODUCTORA DE COMERCIALES
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Los resultados del afio 2021 reflejan un aumento del 7% de la inversién en produccion de comerciales
de ATL por parte de nuestros clientes debido a que estuvieron dindmicos para dar una oportuna
respuesta al mercado en medio de la coyuntura que la pandemia Covid 19 plantea.

La facturacion de la OAL estuvo en $5.877 millones y la correspondiente de terceros en $4.400 millones,
para un total de 10.277 millones.

Postob6n aumento su inversién en un 4.6% con relacién al afto 2020 y los terceros evidenciaron un
incremento del 10.4 % con relacidon al afio 2020. Realizamos un fuerte trabajo de costos que nos
permitié tener una utilidad bruta de 7.7% ($794 millones) y un Ebitda de $608 millones antes de
corporativos.

El mercado de produccién de comerciales sigue evidenciando la proliferacién de productoras pequefias
de bajo costo e informales, las cuales han reducido aiin mas sus margenes para ser una oferta vélida
para los clientes.

El 2022 sera un afio que estara marcado por la incertidumbre que genera el afio electoral y la

cotidianidad de la pandemia en todos nuestros procesos. Seguiremos trabajando en el control de costos,
fidelizacidn de clientes y una estrategia comercial de la mano de la Vicepresidencia Comercial.
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CAPITULO VI
DISTRIBUCION INTERNACIONAL
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A. CLIENTES Y PRODUCTOS

Durante el afio 2021 las relaciones comerciales, convenios y alianzas con los principales clientes se
mantuvieron con resultados positivos, mediante la oferta de nuestro portafolio de producciones y el
seguimiento constante a todos los clientes y contenido de catélogo a pesar de la crisis mundial que
trajo la pandemia del COVID-19,

La gran mayoria de nuestros clientes continuaron comprando nuestras producciones y siguen siendo
de gran éxito en cada una de las pantallas en donde se emiten. Este afio 2021 Enfermeras, Café y Pa’
Quererte lograron consolidarse cémo grandes éxitos a nivel internacional.

Argentina

Bolivia

Chile

Costa Rica

v

Ecuador
v

¥ Trinity: A través de este cliente logramos entrar nuevamente a la television abierta con
la venta de Yo Soy Betty la fea, también se confirmé la compra de nuestra produccién
Lala’s Spa para el 2022. Este cliente tiene presente las nuevas producciones y todo
nuestro catalogo para su oferta de contenido. Es una ventana importante debido a que
en Argentina la gran mayoria de produccién es propia.

v" Cadena A: Se logré afianzar la relacién con el cliente después del cambio de gerencia
en el canal boliviano, se concili6 la cartera pendiente tras el cambio de administracién
y estan abiertos a retomar las negociaciones para el 2022.

v Canal 13: El cliente estuvo interesado en la compra de varias producciones y se
mantuvo la relacidn cercana, sin embargo, se espera contar con nuevas compras para
el 2022.

v Megavision: adquirio los libretos de la Ley del corazén para produccion, sin embargo,
ha tenido cambios internos y retrasos por Covid y tuvieron que aplazar la produccién
de la Ley para finales del 2022. Estuvo interesado en algunas producciones del canal,
pero no tuvieron una necesidad puntual de compra.

Teletica: Este cliente sigue siendo muy fiel a las producciones del canal, ha estado
licenciando material para estreno en el territorio, adquiri6 Enfermeras con su primera y
segunda temporada, Pa Quererte, La Ley del corazén 2, Yo Soy Betty la fea y anticip6 la
compra de Café 2021, para el 2022 ya tiene pre comprada Ecomoda, y est4 estudiando La
Nieta Elegida, Pura Sangre, estimamos que para el préximo afio no solamente compre las
que esta estudiando si no las nuevas producciones y libreria.

TC Ecuador: con este cliente se mantuvo una relacién cercana, terminaron de pagar el
acuerdo de pago y se espera que para el 2022 se logren adelantar nuevas negociaciones.
Oromar: Este cliente siempre ha estado interesado en las producciones del canal, este afio
licencio Hasta que la plata nos separe y esta buscando continuamente las disponibilidades

del territorio para licenciar.

Canal 1-Relad: Este cliente ha presentado varios inconvenientes de pago durante el 2019-
2021. Internamente se castigd la cartera que el cliente licencié en su momento, pero no
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emitié por diferentes razones, continua con una cartera pendiente que esta en tramite de
acuerdo de pago v se espera que el cliente cancele iniciando el 2022.

Teleamazonas: Este cliente durante el 2021 se convirtié en uno de los mas importantes de
Latinoamerica, ha adquirido todas nuestras producciones en estreno (Enfermeras 1,2 y 3,
Pa Quererte, Lala’s Spa, Café y varias en repeticién para el territorio a un excelente precio
(Yo Soy Betty la fea y Francisco). Para el 2022 se estima que siga comprando nuestros
estrenos disponibles y afianzando la relacion. Este cliente también produjo con nosotros su
version de MasterChef.

Ecuavisa: Este cliente adquirié La Hija del mariachi, Diomedes, Amor Sincero, Pura
Sangre y Doria Bella en repeticion. Es un cliente puntual y busca contenido para su pantalla
tanto en repeticion como estreno, la relacion es cercana.

El Salvador

v

Guatemala

v

Honduras

v

Nicaragua

v

Panama

v

Telecorporaciéon Salvadorefia Inc.: Este cliente que tiene un contrato de tipo Output,
compro un alto volumen de producciones de RCN Televisién, lo cual demuestra que los
productos de RCN Television tienen buena aceptacion en El Salvador. Durante el 2021
adquirieron En Los Tacones de Eva y Pa Quererte. Tienen programados nuestros estrenos
(La Nieta Elegida y Enfermeras) para el 2022.

Tv Azteca: Este cliente licencio Yo Soy Betty la fea en repeticion y estd muy contento de
poder contar con el material de RCN, present6 una oferta para El Ultimo Matrimonio feliz y
esta pendiente de confirmar fechas para el 2022. Se espera que siga comprando todas las
nuevas producciones para sus dos canales de TV Abierta.

Compaiiia Televisora Hondurefia: Se mantiene la relacion mediante el contrato de
Volumen, este afio emitieron Pa Quererte y estan pendientes de definir las horas de
consumo que aun faltan del contrato. Estan pensando en incluir Enfermeras y La Nieta
Elegida para el 2022.

Sotel: Este cliente siempre muestra interés en adquirir las producciones de RCN que estén
disponibles en el territorio. Durante el 2021 licencié nuevamente la repeticion de Yo Soy
Betty la fea pero su emision la adelanto para el 2022 debido a su programacién y cambios
por Covid-19.

INTRASA: Se mantuvo el interés en lograr comunicaciéon con el Sr Carlos Ortega para
revisar los contratos que quedaron pendientes de emision y una cartera de los mismos, sin
embargo, al no tener ningun éxito en lograrlo, se envié a Junta Directiva el castigo de la
cartera y fue aprobado. Se espera volver a tener contacto con el cliente para reanudar
relaciones en el 2022 una vez superada la crisis de pais que afrontan.

Medcom: es uno de nuestros mejores clientes, con ellos tenemos un acuerdo marco tipo
volumen. Durante el 2021 tuvieron éxito con la emisién de nuestras novelas Enfermeras y
continuaron adquiriendo las 3 temporadas iniciales, ademas de esto, licencié en repeticion
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Peru

Uruguay

v

Venezuela

v

Yo Soy Betty la fea. Adquirié Pa Quererte, pero retraso su estreno para el 2022 al igual que
la Nieta Elegida, estamos pendientes de poder suministrarles el material de las nuevas
producciones para el siguiente afio.

Latina: Se mantuvo la relacién cercana con el cliente, hubo cambios de gerencia en
programacion y una compra prevista tuvo que retrasarse, estamos esperando poder
licenciar material para su pantalla en el 2022 con la produccién Las Juanas.

Panamericana: Este cliente volvié a ser importante en el 2021, emitieron La Hija Del
Mariachi y debido a su éxito adquirio el Estreno de Enfermeras, es un cliente que esta
interesado en los grandes éxitos del canal y se espera continuar vendiendo nuevas
producciones para el 2022,

Saeta Canal 10: Este cliente ha estado interesado en adquirir mas obras, sin embargo, en
el 2021 no adquirié las producciones de RCN debido a que tienen horas con otros que
todavia estan por emitir. Esperan poder buscar un horario disponible para el préximo afio
con alguna de nuestras producciones.

Canal 4: se retomd la relacién con este cliente, sin embargo, durante el 2021 no tenian
ficcion dentro de su parrilla, quieren abrir espacios de novelas para el 2022 y estamos
enviando todo nuestro catalogo disponible para que tomen la decision.

Televen: Se mantuvo la relacién con este cliente, adquirié el estreno de Pa Quererte, Chica
Vampiro y Francisco Clase 2017, este cliente quiere continuar con la relaciéon con RCN y
espera que para el 2022 puedan seguir adquiriendo mas producciones. Esta interesado en
la emision en repeticion de la Ley del corazdn y el estreno de La Nieta Elegida.

Venevision: se mantiene la relacion con el cliente, ha cancelado el acuerdo de pago segun
el compromiso, se espera una vez saldada la cuenta poder ofertar nuevas producciones en
el 2022.

IVC Networks: Este cliente adquirio la produccion “La Ley del corazén2 “para estreno en
el territorio a pesar de que su sefial es por TV Paga, es un cliente que cree en el contenido
del canal y esta esperando aprobacion de presupuesto para poder comprarnos
producciones para el 2022 como la siguiente temporada de Enfermeras que adquirieron en
el 2021.

Varios Territorios Belleville

Con este cliente se mantiene la excelente relacién comercial, se lograron cerrar nuevas ventas para el
2021 con el territorio de Republica Dominicana en donde adquirieron los derechos de Enfermeras, Pa’
Quererte, La Ley del corazéon 1y 2. Este cliente esta interesado en continuar la relacion y presenta
interés en adquirir las nuevas producciones, no solo para el Republica Dominicana, sino Peru,
Paraguay, Guatemala, Nicaragua y Chile.
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México

Azteca: se cerraron varias negociaciones con titulos como Café con aroma de mujer 2020,
Enfermeras

Televisa: se cerré un acuerdo para derechos en Blim de Chica Vampiro, Celia y Documental
de Celia.

Estados Unidos y Puerto Rico

Telemundo: Se cerrd un acuerdo para la exhibicion de la adaptacién de Hasta que la plata nos
separe para derechos lineales y no lineales en USA, se extendieron los derechos de Betty a su
canal lineal en Puerto Rico. Asi mismo para derechos no lineales se cerraron los siguientes
acuerdos: La ley del corazén, La hija del mariachi, Pura sangre y extendieron los derechos
digitales de Celia en USA,

Univision: Se cerré acuerdo para derechos AVOD en su plataforma PrendeTV de Corazones
Blindados, Comando Elite, Correo de Inocentes, No olvidaras mi Nombre.

Endemol: se renové la Opcion de adaptacion de En los tacones de Eva para el territorio.
Discovery Networks: Se cerr6 acuerdo para licenciar las tres temporadas de Ellos estan aqui
en USA.

Canela tv: se prorrogo el acuerdo de licenciamiento de contenido con esta plataforma digital
en Usa para y se sumaron tres titulos mas: Tres Caines, El estilista y Corazones Blindados, asi
mismo se cerrd acuerdo para Latam con los titulos Correo de Inocentes y Tres Caines,

Vix: Se cerrd acuerdo de licenciamiento de No olvidaras, Comando Elite, Tres caines, El
estilista, Corazones Blindados para USA y Latam.

Otros Territorios:

Warner Latinoamerica: Se cerré acuerdo de exhibicion de Te la dedico con Warner para sus
seflales de Pay Tv y plataformas digitales en Latam. Asi mismo se cerré un acuerdo para
licenciar Chica Vampira en sus plataformas digitales.

Discovery Latam: Se re-licenciaron los derechos de exhibicién de Ellos estan aqui con
Discovery Latam.

Telemundo Internacional: se cerré acuerdo para la primera temporada de Enfermeras en
Latam.

Directv Latam: se cerr6é un acuerdo de 416 horas para su plataforma digital

Brazil: se cerré acuerdo de licencia de La nieta elegida con Globo.

Espaiia: Se cerrd acuerdo para la licencia de Café 2020 con Mediaset.

Israel: Se cerr6 un acuerdo para licenciar La nieta elegida, Café 2020, Enfermeras T1y T2y
Ecomoda con Dorimedia. Asi mismo la licencia de Chica Vampiro con el canal Hot.

Italia: Se cerr6 acuerdo para la repeticién de Chica Vampiro con Viacom

Croacia:Se cerrd acuerdo para la licencia de Café 2020 en HRT

Slovenia: Se cerré acuerdo para la licencia de Café 2020 en Planet TV

Hungria: Se cerr6 acuerdo para la licencia de Café 2020 en TV 2

Rumania: Se cerrd acuerdo para la licencia de Yo soy Betty la fea en Antena Tv

Francia: Se cerré acuerdo para la re-licencia de Chica Vampiro en Gulli Tv y licencia de Pura
sangre con Thema TV/Canal Plus.

Polonia: E! cliente Fremantle confirmo la produccién de una temporada mas de la adaptacion
de la secuela de la versién polaca de “Yo Soy Betty La Fea” con TVN Poland.

Ucrania: Se cerro la negociacién para la venta de la version ucraniana de Betty para Rusia,
Lituania y Moldova.
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e Africa: Se licenci6 la repeticion de Chica Vampiro en Angola/Mozambigue con SIC vy la
exhibicién de Azucar con Alshana. Asl mismo, el cliente KA confirmo la produccion de la T2 de
Ubettina Wethu (versién adaptacién Africana de Betty).

s Africa - Acuerdo de Distribucién con Eric Muller: se firmé un acuerdo de Distribucién de
contenido en Africa con Eric Muller, se cerr6 la venta de El Joe a Alshana y Enfermeras T1, La
nieta elegida y Café 2020 con Telemundo Africa.

Plataformas digitales:

+ Netflix: Se mantuvo contacto constante con este cliente a quien se le presentaron todas las
novedades de Natpe y adicionalmente se les hizo presentacion personalizada de varios
proyectos como La nieta elegida, Rigo, La toma y Mono Jojoy.

e Amazon: Se mantuvo contacto constante con este cliente a quien se le presentaron varios
proyectos como Rigo, Manes, Leandro, Documental del Tino. En su visita a Colombia se
establecieron distintos lineamientos de colaboracién conjunta a través de servicios que le
pueda prestar la OAL y distintos modelos de licenciamiento/coproduccion de contenido.

Acuerdos para Distribucion de contenido de Terceros: Se cerraron acuerdos con CIC para la
distribucion en Latinoameérica y USA de Oh my pet y con Jack Farji para la distribucién internacional de
Matungo.

B. ESTRATEGIAS DE VENTA

En el afo 2021, la companfia participé activamente en ferias internacionales de manera virtual en
eventos tales como Natpe, LA screenings, y Agenda directa con clientes a través del afio. Se asistio de
manera presencial a Iberseries en Espafia, MipCancun en Mexico y Mipcom en Cannes ( Eric Muller).
Asi mismo a lo largo del afio se realizaron distintas presentaciones personalizadas con los clientes
principales a través de reuniones presenciales.

Mercadeo a Través de Medios: Con el presupuesto disponible y segtin fuese necesario, se continud
con la inclusién de pauta y promocion de lanzamientos en Produ, World Screen News (TV Latina), y en
Prensario. De igual manera se establecié un mecanismo con la direccién de Comunicaciones y con la
Gerencia de Me de la compafiia para generar noticias relacionadas con ventas, nuevos lanzamientos
o temas relevantes del canal para mantener presencia de la marca RCN Television y los lanzamientos
en medios internacionales y clientes.

Mercadeo Directo: En ocasién de la pandemia y como refuerzo a la practica habitual se establecié una
estrategia de contacto directo con los clientes a través de presentaciones virtuales y de forma constante
y permanente se realizaron envios masivos de links personalizados con demo, brochure, audiencias y
algunos capitulos de los lanzamientos de cada una de las producciones, asi como multimedias de
producto y material publicitario a través de Wiredrive y medios digitales.

Posicionamiento de la Imagen Corporativa: Se continud trabajando conjuntamente con el In-House
y el departamento de Mercadeo para consolidar una marca corporativa mas fuerte a nivel internacional
y aumentar el reconocimiento, preferencia y lealtad por nuestros productos para generar un incremento
medible de los ingresos.

Sistema de administracion de derechos: El departamento buscando constantemente Ia
automatizacion de procesos adquirid el software Media Smartware que cuenta con funciones
adecuadas para la comercializacién de producciones a nivel internacional. Este software tiene cuatro
médulos (CRM, Derechos, Royalties y Ventas) y destaca por funcionalidades como generacion rapida
de listados de disponibilidad de derechos de titulos; calculo automatico de liquidaciones de participacion
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es a terceros; completa informacion de ventas (Flat fee y Revenue Share); e informacion de derechos
exclusivos y no exclusivos, asi como holdbacks por territorios e idiomas. Durante el 2021 se inici6 la
migracion de la informacion de nuestro sistema GVI (Gestion de ventas Internacionales) logrando gran
parte de la consolidacion de la informacién del departamento en este nuevo sistema, se espera poder
utilizar sus funcionalidades para el 2022 e integrarlo con SAP para desarrollar el sistema de facturacion
del area

Internet y Redes Sociales: En lo transcurrido del aflo 2021 la pagina web del departamento
www.rcnventasinternacionales.com, logré alcanzar 545.103 usuarios Unicos de los cuales visitaron
1.371.355 péginas dentro donde sitio web, teniendo en cuenta que en el 2021 hubo 3 lanzamientos de
producciones en la pagina. Los usuarios desde donde se registran la mayor cantidad de visitas son
Colombia, Estados Unidos, Ecuador, México y Espafia. Asi mismo, del total de los visitantes registrados
en el 2021, el 83,8% equivale a nuevos visitantes, lo que indica el interés que despiertan los contenidos
de nuestro catalogo a nivel mundial. Por otra parte, nuestra pagina web sigue consolidandose como
lider y referente en la industria, dadas las visitas visuales mensuales que recibié nuestra pagina web
en comparacion con los siguientes competidores, en el ultimo semestre:

* www.rcnventasinternaciones.com : 56.890 visitas

* www.caracolinternacional.com : 41.044 visitas

+ www.foxtelecolombia.com : 32,883 visitas

s www.screening.globo.com : 11.084 visitas

El dispositivo mas recurrente desde donde nos visitan nuestros usuarios es desde mobiles, con un
77.7% contra un 22.3% que nos visitan desde computadores. Lo anterior indica, una mayor facilidad
para que los usuarios visiten y accedan a nuestro de contenido de una manera mas rapida y facil.

En las redes sociales, el fanpage en Facebook (rcnventasinternacionales/), alcanzé un numero de
11.083 “Likes” y 11.772 usuarios que siguen todos nuestros contenidos en su feed. Ademads, el
promedio de usuarios alcanzados con nuestras publicaciones diariamente es de 563. De la misma
manera, en Instragram (@rcntv_intsales) nuestra presencia sigue creciendo, cerrando el afio con 5301
seguidores. Sin embargo, las publicaciones realizadas desde esta cuenta tienen un alcance de 8.847
usuarios, de los cuales el 85,2% equivalen a mujeres. Los paises principales desde donde ven nuestros
contenidos en Instagram son Colombia, Venezuela, Estados Unidos y Argentina.

Por uitimo, en nuestra cuenta de Twitter, contamos con un promedio de interactuaciones con nuestro
contenido de 2.800 impresiones. En esta red contamos con 4.532 seguidores.

C. GESTION DE CARTERA

Belleville: Se logro recaudar toda la cartera pendiente y se continua con un buen ritmo de pago de las
nuevas producciones adquiridas.

Venevisidon: Se mantiene una excelente gestién de pagos y cobros. El cliente ha cumplido a cabalidad
con lo acordado en el acuerdo de pagos firmado en el 2021.
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CAPITULO VilI
GESTION CONTENIDO Y PRODUCCION
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En el transcurso del afic 2021, la Vicepresidencia de Contenido y Produccién continudé con la
implementacién de los procesos creativos y de evaluacion de proyectos, y se mantuvieron los
parametros de produccién que le permitan a la compafiia optimizar procesos, adecuandolos a los
presupuestos aprobados para cada uno de las franjas y productos.

En la bisqueda de optimizacion de recursos se prescindié del servicio de dos integrantes del comité
asesor, pasando de un grupo de 7 personas a 5, grupo que continué con la labor de evaluar y analizar
contenidos.

Durante el 2021 se seleccionaron, desarrollaron y ofrecieron 15 contenidos para plataformas OTT.
Finalmente, con en el &nimo de incentivar espacios de didlogos y formacion para los libretistas
vinculados al canal, se desarrollaron 14 talleres virtuales con una periodicidad de 2 sesiones al mes,
para fomentar la creatividad y reflexion sobre el oficio de contar historias. En estos espacios los

invitados (colaboradores de RCN de diversas areas) compartian de su experiencia en la industria, vision
y reflexion acerca del ecosistema dinamico de la television y sus audiencias.

A. DESARROLLO
e Proyectos en escritura y produccién

A continuacién, se mencionan los proyectos que continuaron en escritura a la par de su respectiva
produccién durante el afio 2021:

Enfermeras:

Libretistas: Patricia Ramirez, Juliana Lema, Carolina Barrera, Catalina Coy, Carolina L6pez, Rodrigo
Holguin, Andrés Guevara, Jorge Ribon, Diego Chalela, Janeth Pacheco, Gerardo Pinzén, Juan Andrés
Granados, Fernan Rivera, Paola Arias, Lizet Zéarrate Diaz y Angie Lépez.

Café:

Libretistas: Adriana Suérez, Javier Giraldo, Paola Cazéarez y Cecilia Percy.

En mayo de 2021, finalizé la entrega de las 80 horas pactadas.

La Nieta Elegida:

Libretistas: Julio Jiménez, Ivan Martinez y Pedro Rozo

¢ Proyectos en escritura

Durante el afio 2021, se continué con la escritura de algunos proyectos que hablan empezado en el
2020 y se aprobo el inicio de escritura de otros.

Te la dedico: Contemplado para 80 horas inicialmente, pero se solicitd alargar a 90 libretos. Al finalizar
el 2021, se entregaron definitivos 69 libretos. Restando aun por escribir 21 libretos.

Hasta que la plata: Contemplado para 80 horas. En noviembre se hizo alianza de adquisicion con
Telemundo.

Leandro: Contemplado para 80 horas. Al finalizar el 2021, se entregaron definitivos 46 libretos.
Restando aun por escribir 34 libretos.
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B. PRODUCCION INTERNA
Durante el 2021 se produjeron las siguientes producciones de Ficcion:

Pa’quererte: El 20 de febrero se finalizaron las grabaciones del proyecto. Se produjeron 105 libretos
de los cuales salieron 135 capitulos de versién internacional y 137 de version nacional.

Enfermeras: Se continué con la produccion. Se aprob6 fa produccion de 100 capitulos mas para un
total de 345 libretos de los cuales estan estimados 470 capitulos de version nacional.

Café: El 14 de julio se terminé la grabacién. Se produjeron 80 libretos de los cuales salieron 88 capitulos
de version internacional y 92 capitulos de version nacional.

La Nieta Elegida: Las grabaciones se iniciaron el 22 de febrero y terminaron el 28 de agosto de 2021.
Se produjeron 85 libretos de los cuales salieron 81 capitulos de version internacional y 72 capitulos de
versidon nacional., a partir del capitulo 34 la emisién fue de 1 hora y 30 minutos

Te la dedico: El 1 de octubre se iniciaron las grabaciones del proyecto y esta previsto terminar el 9 de
abril de 2022. Se van a producir 95 libretos.

Hasta que la plata nos separe: El 1 de noviembre se inicid la preproducciéon del proyecto. Las
grabaciones empezaron el 11 de enero de 2022 y esta previsto terminar el 27 de mayo.

Durante el 2021 se produjeron las siguientes producciones de Entretenimiento:

Buen dia Colombia: Iniciamos la preproduccién del programa en el mes de marzo planeando salir al
aire en el mes de mayo, sin embargo, se le dio prioridad a la transmision de la copa América y se definid
salir al aire el 15 de junio de 2021. Hasta el 31 de diciembre de 2021 se emitieron 137 programas.

Yo, José Gabriel: El 4 de enero de 2021 se inici6 la preproduccion de los 4 primeros programas. Entre
el 12 de enero y el 1 de diciembre de 2021 se grabaron 51 programas.

Factor X: Se produjo una nueva temporada de Factor X. La preproduccion inicié el 9 de agosto. La
grabacion de 80 programas se hizo entre el 21 de septiembre y el 7 de diciembre.

El show de las estrellas: Se realizaron la grabacion de las presentaciones de los programas en
locaciones cerradas ya que por los protocolos de bioseguridad no estaba permitida la aglomeracién de
publico. Se reeditaron 44 programas para ser emitidos en 2021.

El Lavadero / La Esquina del Chisme: La preproduccion de La Esquina del Chisme se inicié en el
mes de mayo. Se produjeron 24 capitulos del 8 de junio al 25 de agosto. El Lavadero inicié grabaciones
el 13 de agosto y se canceld la produccién el 15 de octubre. Se alcanzaron a producir 18 programas.
Master Chef Celebrity — Colombia: Se produjo una nueva temporada de Master Chef Celebrity
Colombia. Se inicié preproduccion en el mes de enero de 2021. Se produjeron 80 programas entre el 2
de febrero y el 26 de abril de 2021.

Otras Producciones:

Baloto: Se produjeron 94 emisiones del Baloto.

Miss Universe: Se realizaron 3 programas en el marco del Miss Universe Colombia
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C. SERVICIOS DE PRODUCCION

MasterChef Celebrity - Chile: Se realiz6 la produccién de una nueva temporada de MasterChef para
Canal 13 de Chile. Se produjeron 30 programas de 100 minutos entre el 15 de junio y el 8 de agosto.

D. CONTROL DE GESTION

En el afio 2021 el 4rea de Control de Gestion fortaleci6é su equipo de trabajo, con el objetivo de realizar
un minucioso control de los costos diarios de cada una de las producciones, realizando informes de
ejecucion mensuales de cada proyecto.
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CAPITULO IX

GESTION PROGRAMACION Y MERCADEO
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A. PROGRAMACION CANAL RCN

La estrategia de programacion del afio 2021 tuvo como objetivo general retomar la emisién de capitulos
originales de las producciones que se llevaron al aire hasta marzo de 2020, asi como el estrenc de
contenidos propios, potencializando las historias; la propuesta de entretenimiento para los fines de
semana y los magazines en vivo de las mafianas de entre semana. A nivel de Noticias RCN, la
presencia en diferentes regiones del pais permiti6, no solo conocer su realidad particular, sino también
acercar a los televidentes con nuestra marca.

» Audiencias

Las audiencias en el 2021 alcanzaron un share promedio de 18,9% en total dia, que equivale a un
crecimiento del 1% frente al afio anterior. Esta tendencia es dada principalmente por el aporte de las
franjas Prime y Late, donde hubo un incremento de participacion de 8% en share, pasando de 20,9% a
22,6%, y 20% en share pasando de 19,9% a 23,9% respectivamente.

PROMEDIO SHARE% FRANJAS - CANAL RCN (L-D)
® Afo 2020

23,9

19,9

Prime Late Total Dia
Grafica 1 Share promedio RCN lunes-domingo comparativo.

Lunes a viernes

o PROMEDIO SHARE%“F%QW - CANAL RCN (L-V)

25
20 16,116,5
15
10

0
Day Early Prime Late Total Dia
Grafica 2 Share promedio RCN lunes-viernes comparativo.

En términos generales, tres franjas tuvieron crecimiento en sus audiencias, siendo la franja Late el
porcentaje mas alto (7%) en share, del pasando de 24,1% a 26,1%. Las franjas Day y Prime tuvieron
cada una un crecimiento de participacion del 3% en share, al pasar del 16,1% a 16,5% y del 22,7% a
23,1% respectivamente. En la franja Early, la participacion bajé un 9% en share, pasando de 18,5% a
16,9%.
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En la franja Day, todos los contenidos (en especial los magazines) aportaron indicadores de
crecimiento. Noticias RCN 6:00am tuvo un desempefio promedio de 16,8% de share y rating de 1,1
puntos. Previo a la llegada en parrilla de Maftana Express y Buen Dia Colombia, los contenidos de
ficcién (series o novelas propias en repeticion) que tuvieron mejor desempefio con los siguientes
promedios son: Amor En Custodia con 22,7% de share y rating 2,2 puntos, y Alla Te Espero con 18,8%
de share y rating de 1,8 puntos. Desde su lanzamiento, Mafiana Express tuvo en promedio 15,7% de
share y rating de 1,1 puntos, y Buen Dia Colombia 17,5% de share y rating de 1,2 puntos.

Con respecto a la franja Early, al igual que en 2020, el Canal sufrié un impacto en su desempefio,
decreciendo un 9%. Lo anterior, debido a la emisién del programa de Presidencia de la Republica,
Prevencion y Accion (Contagiémonos de Solidaridad) en el horaric de 6:00pm que fue hasta el mes de
mayo. Noticias RCN 12:30pm se mantuvo estable con un share de 15,1% frente al afio 2020 y en rating
cae 17,5% pasando de 2,5 a 2,1 puntos. Los productos de ficcion (extranjeros) con mejor
comportamiento fueron: Soy Tu Duefia con 24,6% de share y rating 3,7 puntos, La Gata con 21,0% de
share y rating 3,4 puntos y Te Doy La Vida con 21,3% de share y rating 3,3 puntos.

En la franja Prime, estos fueron los comportamientos promedio por producto:

¢ Noticias RCN tuvo un decrecimiento del 6,4% en rating promedio pasando de 3,9 a 3,3 puntos
y en share de 16,5% a 15,4%.

¢ Yo Soy Betty, La Fea (venia de emision en 2020): 30.1% share y rating de 8,0 puntos.

e Pa’ Quererte (capftulos originales desde el 12 de enero 2021): 28,3% share y rating de 8,1
puntos.

¢ Enfermeras (capitulos originales desde el 14 de enero 2021): En el horario de las 9:00pm,
29,0% share y rating de 8,7 puntos. A partir del 14 de septiembre pasé al horario de las 8:00pm,
19,8% share y rating 5,2 puntos.

« Café con Aroma de Mujer: 24,6% share y rating de 6,9 puntos.

+ La Nieta Elegida: 27,6 share y rating de 7,1 puntos.

La franja Late, como se mencioné anteriormente, tuvo el mayor porcentaje de crecimiento. Los
promedios de las producciones emitidas (entre produccion original y repeticiones) son los siguientes:

Lala's Spa: 25,0% de share y rating de 6,1 puntos.

La Hija del Mariachi: 30,5% de share y rating de 5 puntos.
Rosario Tijeras: 28,0% de share y rating 5,8 puntos.

El Capo: 22,8% de share y rating 4 puntos.

Noticias RCN de las 11:30 pm tuvo un incremento de participacion del 32,1% en share, pasando del
18,5% al 24,4%.
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Sabados y domingos

PROMEDIO SHARE% FRANJAS - CANAL RCN (S-D)
@ Afio 2020 m Afio 2021
30
25

20

Day Early Prime Late Total Dia
Grafica 3 Share promedio RCN Sabados y Domingos comparativo.

A diferencia del 2020, la participacion general por franjas crecié en un 4% en share, pasando de 15,5%
al 16,2%. Si bien las franjas Day y Early tuvieron una pérdida frente al afio anterior, el crecimiento
significativo en las otras dos franjas permite que el indicador general sea positivo.

En la franja Day, hubo una disminucién de participacion del 36% en share, pasando 19,0% a 12,1%.
Tuvimos el relanzamiento del contenedor infantil con el nuevo concepto de Las Mafianotas y las
capsulas Familia Al Maximo, con el objetivo de desmarcarnos de la marca Tacho Pistacho que venia
de la sefial de HD en TDT. Asimismo, le apostamos a la emision de cine infantil y series propias en
repeticion: Chica Vampiro, Floricienta y Un Angel llamado Azul. Para la franja Early, la pérdida fue del
17% en share, pasando 14,4% a 11,9%. Para este espacio en parrilla, se produjo una nueva version
del programa de variedades El Lavadero 2.0 con un componente diferencial con el sitcom de La Esquina
del Chisme.

La franja Prime crecié en un 31% de share, pasando de 16,3% a 21,2%. La apuesta de entretenimiento
en fines de semana continua consolidandose, sumando nueva audiencia para el Canal. El regreso de
Factor X a la pantalla en su octava temporada tuvo un promedio de 20% share y rating de 4,1 puntos.
A este producto le sigui6 al aire la tercera edicién de MasterChef Celebrity, producto lider de esta franja
los fines de semana, con un promedio de 38,9% de share y rating 9,1 puntos. Por Gltimo, ¢ Quién es La
Mascara? obtuvo resultados similares al Factor X con un promedio de 23,4% de share y rating 4,9
puntos.

Share % Master Chef Celebrity 5-D Canal RCN e RCN / Shr%: 389 ==mCaracol | Shri% 25,1

Gréfica 4 Desempefio MasterChef Celebrity sabados y domingos versus enfrentado.
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El arrastre de audiencia de la franja Prime, ayudé al crecimiento de la franja Late del 75% en share,
pasando del 11,2% a 19,7%. Los s@bados, El Show de las Estrellas tiene una nueva propuesta a nivel
de contenido (tematico y por artista y/o género) teniendo como base todo el material producido a lo
largo de las Gltimas décadas. Asi mismo, el presentador mantiene una interaccién con un personaje de
ficcion que él mismo caracteriza, generando muy buenos comentarias por parte de la audiencia. Lo
anterior, debido a que no fue posible retomar las grabaciones por los aforos en los lugares de
presentacion a causa del Covid 19. Tuvo en promedio 17,2% de share y rating de 2,5 puntos. Los

domingos, regresamos con programas originales de Yo, José Gabriel, con un desempefio promedio en
share de 17,1% y rating 3,0 puntos.

Indicadores demograficos:

De lunes a viernes, hubo variaciones a favor para destacar, en especial la franja Prime. En las personas
mayores de 40 afios, hubo un crecimiento del 9% en share pasando de 20,6% a 22,6%. En mujeres,
fue de 6% en share pasando del 24,2% al 25,8%. A nivel regional, el crecimiento de participacion en
Centro es de 12% en share pasando de 20,7% a 22,4%, Pacifico fue de 15% en share pasando de
19,2% a 22,5% y por uitimo Antioquia gana un 11% en share pasando de 19,2% a 22,5%.

Promedio Targets Share% Franja Prime (L-V) Canal RCN
& Ano 2020 = Afo 2021

40

30

20

10

QB
Grafica 5 Comparativos demograficos lunes-viernes

Con respecto a los fines de semana, la ganancia en participacion se da en todos lo targets,
especialmente en personas mayores de 40 afios, donde aumentd participacion en un 27% en share
pasando de 15,3% a 20,9%. En mujeres fue un 25% en share pasando de 17,3% a 23,0%. Finalmente,
en regiones, Centro tiene un crecimiento del 31% en share pasando de 14,2% a 20,5%, Antioquia fue

de 38% en share pasando de 12,8% a 20,5%, y Pacifico crece un 37% en share pasando de 14,7% a
23,3%.
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Promedio Targets Share% Franja Prime (S-D) Canal RCN
W Ao 2020 = Afio 2021

Gréafica 6 Comparativos demograficos sabados y domingos
B. MERCADEO

Durante el 2021, se desarrollaron diferentes estrategias de mercadeo para el posicionamiento de los
productos y la marca, siempre respondiendo a las necesidades vy los objetivos planteados desde
programacion para garantizar el fortalecimiento de las diferentes franjas de la parrilla de Canal RCN y
acercar nuestra marca a los colombianos.

También respondiendo a los objetivos de la Vicepresidencia de Contenido y de la Direccion de
Distribucién Internacional, se generaron nuevas dindmicas de trabajo y procesos para garantizar el
oportuno contenido y materiales para hacer presencia virtual y presencial en ferias internacionales y
reuniones uno a uno con clientes potenciales para los nuevos productos del canal. De este modo se ha
potencializado la forma en la que nos acercamos a clientes y aliados.

Alineados con las nuevas formas de consumo de medios de las audiencias de RCN, se potencializé la
promocién de los productos a traves de plataformas digitales con contenidos diferenciales y lineas de
comunicacion especializadas para estos medios.

MARCA EVENTOS: Se trabaj6 en la presencia de marca RCN Television en eventos de participacion
masiva presencial/virtual, tales como:

+ Festival de Musica Clasica de Cartagena: En trabajo conjunto con Responsabilidad Social y
Comunicaciones construimos y ejecutamos la presencia de marca en este festival.
o Branding en diferentes escenarios de Cartagena
o Presencia de marca en todas las piezas como socio principal del festival
o Produccién de piezas (cortinillas y paquete grafico) para seccion especial de
cubrimiento en noticias.

« Hay Festival: En trabajo conjunto con Responsabilidad Social y Comunicaciones construimos
y ejecutamos la presencia de marca en este festival.
o Branding en diferentes escenarios de Cartagena
o Presencia de marca en todas las piezas como socio principal del festival
o Produccion de piezas (cortinillas y paquete grafico) para seccion especial de
cubrimiento en noticias.
o Produccion de promaciones y cuflas para convocatoria y venta de boleteria.

« Premios India_Catalina: Apoyo para la inscripcién y postulacion de RCN, validacién e
inscripcion en plataforma de los miembros votantes, construccion de estrategia para incentivar
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la votacién interna y de los televidentes. Ganando 10 premios de las 26 postulaciones
realizadas.

Caminata de la Solidaridad:
o Coordinacién de todas las areas para la participacion del canal en el evento
o Talento de noticias como presentadores del evento
o Presencia de marca en las piezas promocionales

Teletén:
o Coordinacién de todas las areas para la participacion del canal en el evento y
transmisién del mismo.
o Talento de noticias como presentadores del evento
o Presencia de marca en las piezas promocionales

SmartFilms:
Presencia de marca en todas sus piezas promocionales como medio aliado.

Entradas VIP para talento del canal
Presentadora de noticias como conductora del evento de premiacion
La marca Canal RCN fue patrocinadora del premio a la categoria “Mejor Direccion”

O 0 O O

Carrera de la Mujer:
o Presencia de RCN como medio aliado

o Participacion de talento RCN
o Uso de medios y bases de datos del evento para promocion de lanzamientos y
sostenimientos del Canal.

Liga contra el Cancer:
o Apoyo de RCN a la campafia de prevencion contra el cancer de seno.

o Presencia de marca como medio aliado.
o Generacién de contenidos en noticias y para digital relacionados con la prevencion de
cancer de seno.

Premios EFFIE: Evento en alianza para apoyar a la Vicepresidencia Comercial con presencia
de marca en un evento que congrega los anunciantes mas importantes del pals.

Carrera de la Policia: Presencia de marca

OTRAS ACCIONES:

« Cambio de imagen en pantalla: Con el objetivo de empezar a posicionar la nueva forma en

la que habla la marca (con determinacion y fuerza) se cambid la imagen de todas las piezas
institucionales que salen en pantalla: Cortinillas, advertencias, cierres de promociones, moscas
etc.

LANZAMIENTO DE PRODUCTOS EN PANTALLA

Se crearon y produjeron todas las promociones y campafias de todas las producciones que se lanzaron
durante el afio 2021, tan to para contenido de ficcién, como para informativos y programas de la
mafiana.
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DISTRIBUCION INTERNACIONAL:
¢ La Direccién de Distribucion Internacional hace parte de los clientes internos de la Gerencia de

Mercadeo, con quienes se realizaron varios proyectos que sirvieron como herramientas de
ventas.
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CAPITULO X
GESTION DE INFORMATIVOS
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Durante el afio 2021, Noticias RCN continué fortaleciéndose como equipo para afrontar el reto que
impuso la pandemia del Covid-19: es asi como Noticas RCN se adapt6 a las nuevas formas de vivir lo
cotidiano, siempre cumpliendo la misién de informar, y después de afio y medio de cuarentenas,
aislamientos, de perder seres queridos, Se debia dar el paso en el proceso de regreso a la
presencialidad y contribuir en la reactivacion econémica del pais.

La campafia para la reactivacion econémica se adelanto desde varios frentes:

- En alianza con gremios, empresarios y microempresarios, se apoy¢ la realizacion de foros y congresos
con presencia de talento de Noticias RCN en eventos como la Asamblea del BID, los Congresos de
Mineria y Asobancaria y fuimos el medio aliado del World Law Congress, La Noche de los Mejores de
Fenalco Bogota y el Congreso de Comerciantes Nexos 2021.

- Se crearon y se fortalecieron secciones como Hablan las Empresas, Aprender a Emprender, Tienda
Cercana y Lunes de Empleo, porque en Noticias RCN creemos y defendemos la empresa privada.

- {Con toda por Colombial, Noticias RCN se lanz6 a redescubrir el pais que esta lleno de esperanza, el
que no se rinde para oir, acompafiar y resaltar los esfuerzos de los ciudadanos en todas las regiones,
y logramos llegar a 14 ciudades.

Las noticias en 2021 pasaron primero en Noticias RCN con exclusivas, primicias y entrevistas; se marcé
la agenda noticiosa del pais en casos como el atentado a la Brigada 30 del Ejército en Cucuta, la
indagatoria del Senador Armando Benedetti, los asesinatos de Sara Sofla y Mauricio Leal, las
investigaciones de la primera linea por el vandalismo en Bogotd, la muerte de alias Romafia y El Paisa.

Porgque en Noticias RCN se apoya y se informa, con Hazafias Maestras no solo se contaron las historias
de maestros que hacen hasta lo imposible por llevar educacién a los lugares mas dificiles de la
geografia colombiana, sino que se logré que las entidades y la empresa privada contribuyeran a mejorar
las condiciones de profesores y alumnos. Entidades publicas responden a las denuncias ciudadanas
en el Cazanoticias, y en Usted y Yo, se busca conectar a los colombianos que tienen lo que alguien
necesita.

Se dio inicio al cubrimiento electoral, para que los colombianos voten bien informados, con la seccion
Candidatos en la redaccion, El termometro politico y la primera entrega de La Gran Encuesta.

Noticias RCN recibié dos premios de periodismo Alvaro Gémez del Concejo de Bogota, por la seccion
Me le mido y el trabajo sobre Inseguridad en Bogota. Asocajas reconocié el trabajo de Hazafias
Maestras con el Premio de Periodismo Social y Analdex entregd a este medio de comunicacion, el
Premio al mejor trabajo periodistico por La nueva ruta a Buenaventura.
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CAPITULO XI
CONSORCIO CANALES NACIONALES PRIVADOS
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I SITUACION COVID 19.
a. Medidas administrativas.

En el afio 2021, se continud con las medidas preventivas y de mitigacion que se adoptaron desde el
inicio de la pandemia, para reducir la exposicién y contagio de los funcionarios. Entre enero y agosto,
aproximadamente el 70% de los trabajadores realizaron trabajo en casa, retornando a la oficina a partir
del mes de septiembre. Para tal efecto, fueron creados dos grupos que se encuentran trabajando en
alternancia.

Asi mismo, se presentaron 23 funcionarios contagiados con el virus, representando un 10.85% del total
de trabajadores. Al 31 de diciembre, todos los colaboradores se encontraban vacunados con la primera
dosis de vacunas contra el COVID- 19.

b. Ahorros.

Durante el afio 2021, se mantuvo el plan de disminucién de gastos de operacién que fue incluido dentro
del presupuesto, garantizando la continuidad de las operaciones y logrando los objetivos propuestos.

En el afio 2021 se obtuvo un descuento promedio del 13.33% del canon de arrendamiento de la sede
del CONSORCIO CANALES NACIONALES PRIVADQS, por parte de los propietarios del inmueble,
Fundacién Zoraida Cadavid.

o OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS REDES DE TRANSMISION ANALOGICA Y
DIGITAL

Durante el afio 2021 se adelanté la operacion y el mantenimiento de 152 estaciones de transmision, de
las cuales 133 operaron en tecnologia analdgica y digital, 17 de manera exclusiva en TDT y 2
exclusivamente en tecnologia analégica.

Los gastos de operacion de la red de transmision para RCN Television en el afio 2021 ascendieron a
la suma de $13.071 millones para la red digital y a tres mil cuarenta y siete millones de pesos
($3.047.000.000) para la red analdgica.

Las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo realizadas por el Canal por concepto de
torres, obras civiles, plantas eléctricas y sistemas de transmisién, ascendieron a la suma de $1.253
millones para la red digital y a $637 millones para la red analégica.

E! promedio de disponibilidad anual de las redes de transmisién fue superior al 29%.

» LENGUAJE DE SENAS.
De conformidad con la Resolucién 5960 de 2020 de la CRC y como consecuencia de la emergencia
sanitaria decretada por el Gobierno nacional, fue necesario implementar el sistema de lenguaje de
sefias en un noticiero diario.

El servicio fue prestado por la organizacién Fenascol, con un costo en el afio 2021 de $122 millones
para el canal.
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e RED DE TELEVISION DIGITAL.

a. PLAN DE EXPANSION

El 31 de diciembre de 2021 inicid la operacién en TDT de la estacién San Roque ubicada en el municipio
de San Roque, Antioquia. La inversion ascendié a la suma $222 millones para el Canal, obteniendo un
porcentaje de cubrimiento acumulado del 100% de la poblacién objeto de la obligacién contraida por
RCN TELEVISION S.A., dando finalizacién al plan de expansion en tecnologia TDT.

El Canal adquirié por partes iguales con CARACOL TELEVISION, el predio donde opera la estacion
Luruaco, por valor de $27.500 millones para RCN TV.

b. RECONSTRUCCION ESTACION PROVIDENCIA

Como consecuencia del huracan lota que destruyé la isla de Providencia, fue necesario realizar la
reconstruccién de la estacion, inversion que ascendi para RCN TV a la suma $265 millones.

Se adelant¢ la reclamacion ante la compafiia de seguros, CHUB de Colombia, de la cual se recibié un
anticipo de $175 millones, quedando pendiente para el afio 2022 la liquidacién de la indemnizacién
final,

En octubre de 2021, nuevamente se dio inicio a la operacion de los servicios analégico y digital en la
Isla.

c. COMPRA DE EQUIPOS

De conformidad con la politica de renovacién tecnoldgica del Canal, fueron renovados 8 equipos de
computo por la suma de 30 millones.

Asi mismo se realizé la reposicion por dafio del aire acondicionado de la estacion La Loma por valor
$11 millones y de un servidor para la estacién Terrén Colorado por valor de $4 millones.

También se realiz6 la reposicién de dos analizadores de espectro portatiles por valor de $29 millones,
los cuales fueron reconocidos por parte de la aseguradora CHUBB de Colombia, considerando que la
pérdida fue reclamada ante la aseguradora como consecuencia de un delito de hurto.

e COMERCIALIZACION REDES DE TRASMISION Y OFERTA DE SERVICIOS TECNICOS.

Durante el afio 2021, RCN TELEVISION recibi6é ingresos por $211 millones por concepto de los
arrendamientos de espacios en estaciones de la red de transmision.

» DIVULGACION DE TDT

Durante el 2021, RCN TELEVISION a través del CCNP, liderd las estrategias de mercadeo y promocién
del servicio de TDT, con una inversién y gastos totales para el Canal de doscientos veinte millones de
pesos $220 millones.
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Se realizaron actividades de marketing digital, creacion de contenido grafico y videos para comunicar
los beneficios de la sefial y las nuevas producciones del canal, por valor de $100 millones, dirigidas a
la administracion, optimizacién y contenido del sitio web www tdtparatodos.tv, y a la promocion de redes
sociales (Facebook, Twitter, Instagram y YouTube). Como resultado se obtuvo un total de 1.168.289
usuarios en redes y pagina web, 33 millones de alcance, 1.2 millones de visitas a la pagina y se recibié
un total de 12.698 consultas a través de las Lineas de Atencion al Usuario TDT.

Con el objetivo de incentivar el acceso a la sefial TDT, se adelant6é una alianza con Samsung, para
adquirir entre las dos compariias antenas para suministrarlas a los televidentes por la compra de
televisores de la marca. La inversién para el Canal RCN fue de $17 millones.

Asi mismo, fue implementada una estrategia de divulgacién para informar a los televidentes el
encendido de las estaciones de Jurisdicciones y Providencia, apoyada con planes de medios como
radio, espacios digitales, perifoneo, y notas periodisticas en los noticieros.

Finalmente, de conformidad con la informacién suministrada por IBOPE, al finalizar el afio 2021 el
49,5% de los hogares de la muestra, tienen posibilidad de sintonizar la TDT.

» FACTURACION Y CARTERA

Durante el afio 2021, la facturacién por pauta publicitaria sin incluir el IVA fue de $348.616 millones,
reflejando un aumento del 34.99%, respecto de los $258.259 millones facturados durante el afio 2020.

Facturacion total CCNP

400,000 ¢ 348,616

258,259

200,000 P

2020 2021

Para el afio 2021 el porcentaje de refacturacion del Canal con relacion a las ventas fue del 2.15% y
para el afio 2020 del 1.07%, reflejando un aumento del 1.09%. Este indicador se evalua en el comité
de facturacion y cartera que se realiza mensuaimente.

Con relacién a la gestion de cobro de cartera, una vez deducidos los descuentos financieros e incluido
el IVA, se recaudaron $400.791 millones para el afic 2021 de clientes directos, mientras que en el afio
2020 el recaudo fue de $292.265 millones, donde se puede observar que se presentd un aumento en
el recaudo de la cartera del 37.13%.

La ejecucion del presupuesto de recaudos fue del 98.2%, sin tener en cuenta las empresas de la OAL.
Incluyéndolas, el recaudo para el afio 2021 fue de $422.947 millones, frente a un recaudo para el afio
2020 de $306.850 millones, teniendo un aumento del 37.83%, es decir, que en el 2021 se recaudaron
$116.097 millones mas que en el afio 2020.
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El indicador de rotacion promedio anual de la cartera que maneja el CCNP, incluyendo las empresas
OAL disminuyé en 12 dias, al pasar de 89 dias en el 2020 a 77 dias en el afio 2021.

Los descuentos financieros en las operaciones manejadas por el CCNP, presentaron un aumento al
pasar de $1.946 millones en el afio 2020 a $2.886 millones en el afio 2021.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones y los resultados presentados en los diferentes
comités de cartera, se concluye que los indicadores de gestion de los procesos de facturacion y
recaudos que realiza el CCNP, se han mantenido acordes con el comportamiento de la facturacion del
Canal, garantizando una Optima operacion.

+ CODIFICACION DE COMERCIALES
Durante el afio 2021, los ingresos por codificacion de comerciales de la Sociedad MEDIOS Y
SERVICIOS INTEGRADOS LTDA, ascendieron a la suma de $6.704.950.000 millones. Se codificaron

9.271 comerciales, de los cuales 8.811 corresponden a comerciales facturados y 460 a comerciales
clvicos y mensajes institucionales.
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CAPITULO XiI
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Durante el 2021 desde Responsabilidad Social se continué trabajando para aportarle al pais desde los
contenidos y producciones de la compariia. Se presté apoyo a procesos de formacion de nuestros
periodistas y libretistas, y se desarrollaron estrategias de movilizacion social para promover la inclusion,
la educacion y la cultura.

I CONTENIDOS Y PRODUCCIONES
1. Alianza ACDI/VOCA - Canal RCN

En el 2021 continud la alianza con ACDI/VOCA para formar a libretistas, comunicadores y periodistas
con el fin de promover contenidos mas diversos, positivos e inclusivos. Entre marzo y mayo de 2021
siguio el proceso de formacién de libretistas, productores y personal de produccién con 6 talleres en
jornadas de 2 horas cada 15 dias. Se abordaron tematicas de salud mental, xenofobia y migrantes,
sexismo y violencia de género, entre otras.

Reportajes de inclusién en Noticias RCN:

Teniendo en cuenta la capacidad de llegarles a miles de colombianos a través del Canal RCN, al final
del proceso de formacion del programa InclusionES se propuso crear un conjunto de reportajes para
invitar a la reflexion y generar conciencia. Se abordaron historias reales de migrantes, personas
LGBTQI+ y personas con discapacidad contadas siempre desde lo positivo, resaltando como han
podido sobrellevar las adversidades y convertirse en agentes de cambio en sus entornos. En conjunto
con Acdi/Voca y el equipo periodistico de Reportajes RCN, produjimos 6 historias de 4 minutos cada
una que fueron emitidas en Noticias RCN en septiembre de 2021.

El total de personas alcanzadas (mayores de 4 afios hasta 89 afios) con la emision de los 6 reportajes
fue de 1.286.660. E! alcance corresponde al total de personas que tuvieron contacto con todas las
emisiones de los reportajes.

Los reportajes fueron emitidos en la pagina web de Noticias RCN (www.noticiasrcn.com) con una nota
periodistica asi como en las cuentas de Youtube y Twitter de Noticias RCN agregando una encuesta
para conocer la percepcion de los usuarios. Mas de la mitad de las personas que vieron los reportajes
consideraron que las historias los invitaron a reconocer, a respetar y valorar la diversidad.

Para la produccion y emisién de los reportajes Acdi/Voca a través de su Programa Alianzas para la
Reconciliacion ~ PAR aporto recursos por $150 millones de pesos.

Celebracion Inclusiones

El Canal RCN fue invitado al encuentro de la inclusion y la diversidad organizado por la Fundacion
ACDIVOCA para visibilizar la experiencia de empresas de diferentes sectores en este campo. En el
encuentro participaron organizaciones como Johnson & Johnson, el Grupo Aval, USAID, la ANDI,
LEGO y RCN TV, quienes contaron sus iniciativas y logros para promover la diversidad.

2. Master Chef Celebrity y ABACO:

En el pais cada afio se desperdician 9.7 millones de toneladas de comida, mientras que la mitad de los
hogares tienen dificultades para conseguir alimentos. Debido a la pandemia la problematica aumento,
al punto que el 32% de las familias colombianas manifesté que sélo consume dos comidas al dia. Para
atender esta situacion existe una red de 19 Bancos de Alimentos que rescatan productos en buen
estado de supermercados, panaderias, empresas, tiendas y restaurantes para entregarlo a fundaciones
que atienden poblacién vulnerable. Gracias a estos Bancos se benefician mas de dos millones de
personas diariamente.
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A través de Master Chef se realizé una estrategia para sensibilizar a los colombianos sobre esta
problematica e invitarlos a modificar habitos de consumo en los hogares.

e Los concursantes de Master Chef Celebrity 2021 compartieron con la audiencia habitos de
consumo responsable, consejos practicos para no desperdiciar alimentos e invitaron a la
audiencia a donarles a los Bancos de Alimentos.

» Se desplegaron los mensajes en las redes sociales del programa y en la landing page de la
campafa (https:/abaco.org.co/masterchef/ ) alojada en la pagina de ABACO.

e Se grab6 un segmento de un reto de Master Chef Celebrity en la sede del Banco de Alimentos
de Bogota para mostrar de primera mano la importante labor que desempefian para reducir el
hambre en el pais.

3. Educatén-United Way y Noticias RCN:

A raiz de la pandemia mas de 260 mil estudiantes abandonaron sus estudios por falta de computadores
y conectividad para atender sus clases virtuales. Ante esta situacion, se decidio impulsar
la Educatén por Colombia de la mano de la Fundacién United Way. Durante dos meses, a través de
Noticias RCN, se emitieron historias de familias cuyos hijos presentaban dificultades para estudiar y se
convoct a la audiencia a donar en efectivo o en especie computadores y tablets en buen estado.
Algunos de los resultados:

705 personas donaron $71,116,680 en efectivo a través de la plataforma de United Way.
47 computadores nuevos fueron comprados y entregados a familias de Antioquia, Atlantico, Bogota
D.C., Casanare, Cesar, Chocd, Magdalena, Santander y Valle del Cauca.
Entregamos 18 computadores a las familias que salieron en las notas de la seccion.
23 equipos usados en buen estado fueron donados a familias de Bogota que solicitaron apoyo a
través del correo habilitado para la campaiia.

e Emitimos 115 notas, comerciales e informes en el Noticiero y en nuestra parrilla visibilizando la
situacion.

4. La Maestria de Danny- Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres

La Fundacion Juan Pablo Gutierrez les ofrece becas de posgrado a jovenes de escasos recursos en
universidades de primera calidad. Durante el 2021, lanzamos una camparia de recoleccion de fondos
para ayudar a la Fundacién a aumentar sus beneficiarios.

Aprovechando el éxito de la produccion Pa Quererte se disefi6 una miniserie web para invitar a los
usuarios a conocer la FJPC, a través del personaje de Dany que siempre tuvo el suefio de estudiar su
maestria. Se emitid a través de las redes sociales del Canal RCN invitando a la audiencia a donar para
que méas jévenes tuvieran la oportunidad de estudiar.

Con esta estrategia el Canal RCN aporté durante el 2021:

¢ Produccioén y distribucion “La Maestria de Danny”: $55.734.200

¢ Cena benéfica: $9.500.000 (efectivo)
En alianza con 17 universidades del pals, la Fundacion ha entregado 474 becas a nivel nacional y 328
becarios se han graduado en diferentes areas del conocimiento.

5. Maestria en Periodismo Universidad del Rosario, en alianza con RCN Radio, RCN
Television y Publicaciones Semana:

Luego de 5 afios de alianza con la Universidad del Rosario, RCN Radio y Publicaciones Semana se

decidio finalizar la maestria de periodismo, dado el descenso en los inscritos en los ultimos semestres.
La pandemia agravd esta situacion por lo que la maestria dejoé de ser sostenible financieramente.
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Durante 2021 los estudiantes que estaban pendientes de culminar la maestria realizaron sus practicas
en Noticias RCN.

En los afios que duré la alianza RCN TV obtuvo ingresos por $786 millones y becé 5 periodistas en el
programa. Las utilidades de esta alianza fueron $464 millones.

6. Fundacion para la Investigacion y el Desarrollo de la Educacion Especial - FIDES:

En 2021 se estrené la pelicula colombiana 'Angel de mi vida', que relata la vida de un joven con
discapacidad cognitiva que se entrena para ser un gran atleta, ganar competencias y lograr con esto el
amor de su padre, quien lo rechaza por su condicién. El objetivo fue transmitir un mensaje esperanzador
sobre la inclusién y mostrar un ejemplo de cdmo las familias pueden superar las adversidades si estan
unidas. Parte de las ganancias recaudadas se destinaron a los programas sociales que realiza la
Fundacién FIDES.

Con el fin de incentivar el mensaje y la taquilla de la pelicula desde el Canal RCN apoyamos el
lanzamiento con la emision de dos comerciales en nuestra parrilla de programacion, en total fueron 117
salidas por un valor de $729.186.133. Adicionalmente Noticias RCN emitié 4 notas periodisticas y las
comparti¢ en su portal web y redes sociales.

También apoyamos otros eventos:

* La pasarela “reactivacion de la esperanza”: Para recaudar fondos para sus labores sociales la
Fundacion realizé un evento de moda que conté con la participacion de varias figuras publicas
gue llevaron una camiseta que podia ser adquirida por todos los espectadores. Los nifios
estuvieron acompafiados en la pasarela por talento de Nuestra Tele: Inés Maria Zabarain, Ana
Karina Soto, Sandra Bohérquez, Zahira Benavides, Rossy Lemos, Luz Angela Tobén, Daniela
Hernéndez, y Juliette Pardau. Cubrimos el evento y creamos contenidos digitales para
incentivar la participacion de los bogotanos.

» Cubrimos el 9° Festival de Arte Especial y el XI Carnaval Musica y color FIDES Iberoamérica
en Barranquilla, un evento de exposicién de habilidades artisticas y culturales de la comunidad
FIDES de Iberoamérica y la alegria de las fiestas del Carnaval.

. CULTURA
1. Festival Internacional de Misica de Cartagena:

Bajo el lema “sumérgete en la cultura” continué labor de conectar a los colombianos con eventos
culturales que les permitan interactuar con nuevas experiencias significativas e inspiradoras. Uno de
esos espacios culturales ha sido el Cartagena Festival de Musica del cual RCN Televisién es aliado
principal desde su primera version.

En 2021 a causa de la pandemia el Festival se llevé a cabo en junio y no en enero como es tradicion.
Para la decimoquinta version el Festival hizo un recorrido por la historia de la ¢pera italiana con 17
conciertos, recitales y conversatorios, diez artistas y tres directores italianos que participaron en
distintos eventos. La cuota nacional estuvo a cargo de la Orquesta Filarménica de Bogota, la
Filarmoénica Juvenil de Bogota y la Orquesta Sinfénica de Cartagena, para un total de 163 artistas
colombianos.

Para compartir con todos los colombianos el regreso presencial del festival el Canal RCN realizé 18

notas periodisticas de los eventos mas importantes y emitié seis referencias de comerciales por valor
de $1.034.001.000.
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2. Hay Festival de Cartagena:

Este festival literario debido a la pandemia por Covid 19 se llevo a cabo de forma 100% virtual y gratuita
con el mayor nimero de espectadores en su historia. Mas de un millén de personas participaron de los
10 dias seguidos de conversaciones en Jericé, Medellin y Cartagena, haciendo de ésta una gran fiesta
de la cultura.

Como ha sido tradicién desde su llegada a Colombia, RCN Televisiéon continué apoyando el Hay
Festival. El programa conté con 174 participantes de 21 paises, incluyendo escritores, musicos,
economistas, artistas, filosofos, periodistas, entre ofros, quienes participaron en cerca de 100
conversaciones alrededor de temas tan variados como el cambio climatico, los movimientos sociales
en América Latina, la literatura de viajes, la economia post-pandemia, las nuevas voces de la literatura
mundial, la convergencia entre literatura, musica y el papel del cine en la actualidad, entre muchos
otros.

Esta XVI edicion del Hay Festival en Colombia conto, ademas, con publico de multiples paises, que se
conectaron a participar, preguntar, conversar e imaginar €l mundo de la mano de escritores como Isabel
Allende (Chile), Emmanuel Carrére, Vanessa Springora y Marjane Satrapi (Francia), Paul Auster,
Edwige Danticat, Joe Sacco, Richard Ford y Paul Theroux {Estados Unidos), Bernardine Evaristo y Ken
Follett (Reino Unido), Arturo Pérez-Reverte, Rosa Montero, Juan José Millas e Irene Vallejo (Espafia),
Tomas Gonzalez, Carolina Sanin, Juan Gabriel Vasquez, Juan Manuel Roca, Giuseppe Caputo, Gloria
Esquivel y Melba Escobar (Colombia).

En esta oportunidad para los jovenes y mas pequefios el “Hay Comunitario” incluyd destacados
narradores infantiles de Colombia como Valentina Toro, autora de libros ilustrados, Ricardo Silva
Romero, Luis Arturo Torres Moreno, German Puerta, Liliana Arias, Luis Fernando Macias, Catalina
Navas y el colectivo Nuestro Flow. Participaron también destacados narradores infantiles de México,
Espafia y Reino Unido.

De parte de OAL participaron en la moderacion de paneles Yolanda Ruiz, Jose Manuel Acevedo,
Andrea Bernal, Moises Naim y Juan Lozanc. Esta edicion 100% virtual del Festival superé en
espectadores a los festivales de Gales (500 mil) y Querétaro (300 mil). Con el fin de intensificar el
mensaje de conversacion y el planteamiento de nuevos espacios de pensamiento y debate apoyamos
al festival con cubrimiento y pauta, se realizaron 21 notas periodisticas sobre los conversatorios mas
relevantes, de diciembre a enero se emitieron 100 salidas de las 4 referencias de los comerciales por
valor de $925 millones.

3. The Trust for the Americas — OEA:

Esta entidad sin fines de lucro afiliada a la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), facilita
alianzas publico-privadas para promover oportunidades educativas y econdmicas, fomentar la
gobernabilidad y promover la inclusién social. Como aliado, RCN Television apoy6 la produccién de 3
webinars de la serie “Lideres de las Américas” que se emitieron a través de Facebook Live de Noticias
RCN. La serie cont6 con lideres de diferentes sectores que expusieron sus proyectos sociales y su
vision sobre el desarrollo de la region. Se promovié cada episodioc y se realizé un video de 60 segundos.
El aporte en especie para este evento fue de aproximadamente, $US 60 mil délares.

69



"‘f‘:;%‘_w &
CANAL RCN
nuestratele

. MUJER

1. Fundacidn Julie:

Los programas de la Fundacién Julie apoyan al desarrollo psicolégico y profesional de nifias y
adolescentes cartageneras en situacion de vulnerabilidad. En 2021 cubrimos la Zoombasta, un evento
de recolecciéon de fondos organizado por los Amigos del Museo Nacional. Se subastaron obras de
artistas para promover el talento de las regiones y continuar apoyando el desarrollo integral de la
poblacién femenina de Cartagena. En el evento participaron mas de 500 personas.

2. Una Decision de Vida:

En Colombia cada afio miles de mujeres enfrentan embarazos no planeados. Por esa razén desde el
2017 creamos desde RCN Television y RCN Radio el portal www.unadecisiondevida.com con el fin de
brindar orientacién a mujeres en conflicto con su embarazo. La idea con el portal es conectar a la
audiencia con instituciones expertas que le ofrecen orientacién psicosocial, alojamiento, capacitacion,
fortalecimiento en el proyecto de vida y todas las herramientas necesarias para tomar la mejor decision
para las mujeres y sus bebés, ya sea que decidan asumir su rol de madres o tomen la decision de
entregar a sus hijos en adopcion.

Este portal tuvo una gran acogida en durante el aflo 2021, su trafico sigui6 creciendo, alcanzé 114.148
visitas y recibié mas de 1.818 mensajes en las diferentes lineas de atencion como Facebook, Instagram,
correo electronico y WhatsApp. Actualmente Una Decision de Vida tiene 1.956 seguidores en Instagram
y 2.665 en Facebook. Desde el Canal RCN se publicé un banner en el portal web de Noticias que
redirecciona al portal de UDV con mas de 7 millones de impresiones al afio.

3. Prevencion de cancer de seno - Liga Contra el Cancer:

Por cuarto afio consecutivo RCN Television se unib a la Liga Colombiana contra el Cancer para apoyar
la camparia de prevencion temprana de cancer de seno. Durante el mes de octubre concientizamos a
la audiencia sabre la importancia de atender a tiempo las sefiales de alerta.

Estos fueron los aportes en 2021:

¢ Comercial: Emision de un comercial de 30 segundos en el mes de septiembre, con un total de
27 salidas correspondientes a $304 millones.

s Contenido: SuperLike, Mafiana Express, Buen Dia Colombia y El Lavadero 2.0 se vincularon
teniendo como parte de su contenido el desarrollo de temas alrededor del cancer de seno,
prevencion y autocuidado. Ademas, apoyaron la convocatoria al evento “Encuentro por la vida”
gue se realizé en octubre.

e Lazos Rosa: los presentadores utilizaron en todas las emisiones de Noticias RCN este lazo
para conmemorar la lucha contra el cancer de seno.

IV. OTRAS CAUSAS
1. Solidaridad por Colombia:

La Fundacién Solidaridad por Colombia busca el desarrollo integral de la familia como nucleo de la
sociedad, teniendo como grandes pilares la formacion en valores y el desarrollo de competencias de
liderazgo. Para lograr su objetivo la Fundacion realizé este afic su caminata de manera hibrida: digital
y presencial con una gran oferta de alegria, color y esperanza. Conté con la participacion de artistas
como Pipe Pelaez, Gusi, Flora Martinez, Juan Se Quintero y muchos mas que se unieron a cuatro
tarimas en el Teatro Cafam, El parque el Tunal, el Parque Nacional y el Centro Comercial Nuestro
Bogota.
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Como todos los afios, el Canal RCN apoyé el evento con cubrimiento, transmision y presencia de
talento. Algunos de los resultados fueron:;

e 2.000 asistentes

e 1.500 artistas presentes

* 41 ediciones

Entre agosto y septiembre se emitieron en la parrilla del canal 2 referencias de comerciales para
convocar al evento, con un total de 93 salidas correspondientes a un aporte de $73 miliones.

2. Teleton

En 2021 Teleton continué su trabajo en la rehabilitacion integral de personas con discapacidad fisica,
en un entorno de reconocimiento de derechos y de inclusion, que consta de tres componentes:
Rehabilitacion funcional, fortalecimiento de habilidades para la inclusién social y formacion para el
usuario y sus cuidadores. En los Gltimos 2 afios se han logrado atender a 398.327 usuarios.

Como todos los afios el Canal RCN apoyé el evento con cubrimiento y pauta, en total se emitieron 35
salidas de 3 referencias de comerciales para incentivar la donacion de los colombianos y seguir fa
transmisién en directo.

3. Ecomares

La Fundaci6n para la Iinvestigacion y Conservacion Bioldgica Marina ECOMARES es una ONG que
contribuye a la investigacion, conservacion y restauracion de la diversidad biol6gica, especialmente de
los ecosistemas marinos. En 2021 el Canal RCN se uni6 a la campafia “ECOMARES por la restauracién
de los corales”, con el fin de mostrar los beneficios para la humanidad de los arrecifes, nuestro aporte
fue en pauta, emitimos 23 salidas de 1 comercial por un valor de $71.371.439.

También se dio apoyo a la Fundacion Carolina, Matamoros, Fundacién El Golero, entre otros.

V. RESUMEN INVERSION SOCIAL 2021

En 2021 retomamos nuestros focos de
inversion social, destinando a la cultura el
56% de nuestros aportes, el 36% a la
educacion, 7% al nuevo enfoque y el 2% a
otras causas.

En 2021 se logré aportar a causas sociales mas de $4.000 millones distribuidos en pauta, especie y
efectivo:
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Tipos de aporte En su mayoria
nuestros aportes
son en pauta (94%)
y en especie (6%)

VI. APOYO TALENTO HUMANO
1. Politica Educativa

En 2021 los colaboradores beneficiados con la politica educativa aumentaron en un 30% con respecto
al afio anterior. El beneficio les cubre el 70% de la matricula, siempre y cuando haya un convenio de
canje activo con la institucion educativa, el 30% restante debe asumirlo el empleado y lo puede pagar
por descuento de némina durante el semestre:

BENEFICIARIOS 2021 Activos 51
CUN 22
Politécnico 5 Pregrado o
Grancolombiano Posgrados 21
Uniminuto 21 Nuevos 2021 11
EAFIT 2 Graduados 15
Los Libertadores 1
TOTAL 51

2. Curso gestién del cambio

En alianza con la Universidad EAFIT se realiz6 el curso “Gestién del cambio organizacional’, a través
del cual se capacitaron 25 colaboradores de RCN Television de areas administrativas, produccién,
Noticias, entre otras, para fortalecer la competencia de gestion del cambio que tiene la empresa.

3. Donacién de computadores a empleados del Canal RCN
Teniendo en cuenta que muchos de los hijos de nuestros trabajadores continuaban estudiando bajo la
modalidad virtual por la propagacion del COVID-19 y que no contaban con las herramientas para

afrontar esta modalidad de aprendizaje, se realiz6 la donacién de 40 computadores que se dieron de
baja en el Canal pero que estaban en buen estado.
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CAPITULO XliI

GESTION COMUNICACIONES
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En los vitimos afios, la Direccidon de Comunicaciones y Prensa ha logrado consolidarse como area
fundamental en los procesos internos y externos propuestos por la Presidencia del Canal, en cuanto al
apoyo, articulacion y fortalecimiento de las comunicaciones corporativas en pro de la integracion de las
empresas que hacen parte de la Organizacion Ardila Lulle, las Instituciones del Estado, las Fundaciones
Sociales y las empresas que hacen parte de RCN como anunciantes y patrocinadores.

Es asi como, a través de diferentes actividades, esta area ha realizado un trabajo constante para
destacar los valores de produccion, el prestigio y reconocimiento de los directores, libretistas y equipos
de trabajo de cada espacio, ademas de dar a conocer las novedades y noticias de mayor relevancia de
cada uno de los talentos que hacen parte de las novelas, series, programas y diferentes espacios de la
programacion, asi como la difusion de las alianzas y nuevos proyectos que se adelantan con otras
compainiias.

El equipo de trabajo que conforma este departamento, es responsable de promocionar los productos
tales como novelas, series, programas y eventos especiales de RCN Television, tanto en los espacios
disponibles en la pantalla del canal, como en prensa externa; en television; radio; Intemet y medios
escritos. Ademas, esta en contacto con los periodistas de medios externos, tanto nacionales como
internaciones que diariamente presentan solicitudes para la realizacion de entrevistas con el talento del
Canal.

Adicionalmente, la Direccion de Comunicaciones y Prensa es la encargada del manejo de las
comunicaciones internas del Canal, en aras de generar un buen ambiente comunicacional entre los
colaboradores, generando sentido de pertenencia y reconocimiento de cada uno de los colaboradores,
como parte importante del proceso de proyeccién y posicionamiento del Canal. Para eso se maneja la
pagina de Intranet, que en los Ultimos meses se renové completamente, poniendo al servicio de la
informacion, una plataforma mas dinamica, agil y atractiva para la publicacion con los datos de interés
de los colaboradores, publicando constantemente temas relacionados con las producciones,
novedades e informacion Gtil y actual para quienes hacen parte del grupo de empleados del Canal.

Estas son algunas de las funciones especificas de la Direccién de Comunicaciones y Prensa:

e Fortalecer la articulacion de las comunicaciones entre todas las empresas que hacen parte de la
OAL.

e Reafirmar el compromiso social del Canal RCN, a través de la creacién y formulacion de diferentes

campafias y el apoyo a causas sociales lideradas por fundaciones como Fides, Fundacion Jolie, La

Carrera de la Mujer, FICCI, campafias de prevencién vial, entre otras.

Generar material de promocién y posicionamiento de las producciones del Canal.

Apoyar a los medios de comunicacion en su acercamiento a las producciones y talentos del Canal.

Promacionar el talento y de las producciones en los diferentes medios de comunicacion.

Organizar eventos para lanzamiento de las producciones

Generar estrategias de autopromocion interna y externa y fortalecer el sentido de pertenencia a

través del conocimiento de nuestros productos.

+ Organizar eventos en Cartagena como apoyo a los grandes certdmenes culturales que se hacen
en esta ciudad.
e Promocionar las diferentes actividades para las fundaciones apoyadas por la organizacion.

® & & & o

Desde los diferentes frentes de trabajo, como Prensa, Comunicaciones Internas y Comunicaciones
Corporativas, el Departamento de Comunicaciones y Prensa, realizé las siguientes gestiones:

« Desde Comunicaciones Corporativas se realizaron proyectos y actividades relacionadas con la
potencializacion de la articulacion entre las empresas de la organizacién y asi mismo algunos
que permitan atender los requerimientos orientados a fortalecer las relaciones corporativas con
ofras instituciones y entidades fuera de la organizacion.
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En Comunicaciones Internas, se posiciond el correo institucional de ‘Corre La Voz’ como canal oficial
de comunicacioén interna siendo elegidos por las areas para comunicar los temas mas importantes para
los colaboradores.

Se lanzd un nuevo entregable, llamado ‘Corre La Voz, La Revista’ con un promedio 1.400 lectores en
sus cuatro ediciones. También se reactivo el perfil del Canal en la red Linkedin, logrando cerca de 8.000
seguidores nuevos. Por ultimo, el Parche RCN en Facebook llega a cerca de 200 usuarios Unicos, todos
empleados de RCN, NTN24 y LATV.
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CAPITULO XIV
GESTION FINANCIERA
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A. CAMBIOS A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Compariia, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009
reglamentada por el decreto 938 de 2021 donde actualizo los marcos técnicos de las NCIF que
incorpora el Decreto 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019 Y 1438 de 2020, prepara sus estados financieros de conformidad
con normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se
basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) juntoe con sus interpretaciones,
traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
su sigla en inglés), al 31 de diciembre de 2012. Para este propdsito, el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando las compafiias en tres grupos;
RCN Television S.A. pertenece al grupo uno (1), cuyo periodo de transicion comenz6 el 1 de enero de
2014 y la presentacion de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF fue al 31 de
diciembre de 2015.

Para el afio 2018, 2019, 2020 y 2021 la Compafiia realizd y ha realizado el analisis de aplicacion de las
normas NIIF 15 (Reconocimientos de Ingresos y contraprestaciones) y NIIF9 (Pérdida esperada en
cartera). Los efectos fueron registrados al cierre de diciembre de 2018, 2019, 2020 y 2021, estos fueron
revelados dentro de las notas a los estados financieros. De igual forma, la Compafiia desarroll6 las
politicas y preparativos necesarios para la aplicaciéon de la norma NIIF16 (Arrendamientos) a partir de
enero de 2019, 2020 y 2021.

B. RESULTADOS FINANCIEROS 2021

El Estado de Resultados, asi como el Balance General de la Compaiiia (Estado de Situacion Financiera
Separado y Consolidado), se presentan en el Informe de Estados Financieros, anexo al presente
documento (Anexo No 1) y que hace parte integral det mismo. Este informe sera sustentado en forma
detallada por la administracion en la Asamblea General de Accionistas y de forma previa en la Junta
Directiva y Comité de Auditoria.

Estado de Resultados

INGRESOS

Los ingresos operacionales de la compafiia en el 2021 fueron $462.247 millones, superando el nivel de
ventas del 2020, con un crecimiento del 33,5%, siendo pauta, distribucién internacional, BTL,
licenciamiento de derechos y preduccion de comerciales las lineas de negocio con mayor crecimiento
en el afio.

Var. 2020 2021

Ingresos
%
Pauta 254.083 73,4% 347341 75,1% 93.259 36,7%
Distribucién Internacional 27312 - 7.8% 47570 10,3% 20457 75,5%
Licenciamiento Derechos 6.982 2,0% 7.869 1,7% 888 12,7%
Produccién Comerciales 9602 2,8% 10278  2,2% 676 7,0%
BTL 5204 15% 6537 14% 1333 25,6%
Servicios Técnicos y de Produccidn 30.614 8,8% 31623 6,.8% 1009 3,3%
Digital 13.215 3,8% 13229  2,9% 14 0,1%
Varios 1322 0,4% 767 0,2% (555) -42,0%

Descuentos Condicionados (1.889) : ; 57,1%

346.245 100,0% 462.247 116.002
Cifras en millones de pesos
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Los ingresos de pauta publicitaria Mercado de Pauta Publicitaria
presentaron un crecimiento del 36,7%

frente al afio anterior como resultado de la 1.037.068
recuperacion y reactivacion econémica tras ]
los efectos derivados de la pandemia
COVID-19. Es importante resaltar que el
crecimiento de la pauta del canal superé el
nivel de comportamiento del mercado de
television nacional, que presentdé un
crecimiento del 35,8%, con una leve
diferencia del 0,86% segun Estudio de 82020 @321
Inversién Publicitaria Neta en pesos

corriente de Asomedios.

765423

347 341

254.083

Millones de pesos

Mercado de Tv Nacional RCN

La distribucién internacional presentd crecimiento del 75,5% como resultado de las estrategias de
diversificacion de ingresos, incursionando en nuevos negocios a través de la distribucion de contenido
que aun no ha sido emitido y que puede estar o no en grabacién. Esta nueva modalidad de negocio
ademas de incrementar las ventas contribuye para financiera el flujo de caja de dicha produccion.

Los ingresos por concepto de licenciamiento de derechos presentan aumento como consecuencia de
la facturacién a Win Sports por la cesion de los derechos del fatbol profesional colombiano.

Los servicios de BTL presentaron un aumento del 25,6% como efecto de la disminucion de medidas de
confinamiento y restricciones por parte del gobierno nacional, que permitié la paulatina reactivacion de
los eventos.

L.os servicios técnicos y de produccion presentaron un aumento del 3,3% principalmente por el
incremento del IPC en los cobros del contrato con Win Sports para la produccion y emision de los
canales Win y Win +. También se cerraron negocios con terceros como Master Chef Chile.

COSTO DE VENTAS
El costo de ventas durante del 2021 aument6 un 18,85% a $286.804 millones, de los cuales $219.636

millones corresponden a costos de programacién. La razén principal del crecimiento fue la emision de
nuevos productos para la franja prime de lunes a viernes.

Var. 2020 2021

Costo de Ventas

= %
Programacion 176.680 219.636 42956 24,31%
Venta Internacional 2.847 10.566 7719 271,15%
Distribucién Internacional 10.455 9.461 (994) -9,50%
Licenciamiento Derechos 5 - (5) -100,00%
Produccion Comerciales 9.170 9.544 374  4,08%
BTL 4.181 5.218 1.037 24,80%
Servicios Técnicos y de Produccidn 25.944 22.816 (3.128) -12,06%
Digital 3.241 1.923 {1.319) -40,69%
Varios 8.787 7.640 (1.147) -13,05%

241.311  286.804 18,85%

Cifras en millones de pesos
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En linea con la estrategia establecida en afios anteriores de revision de los inventarios identificando
remanentes de programacion que generan excesc de activo intangible en la comparila, en 2021 se
continué con la implementacion de las siguientes estrategias para disminuir el inventario:
e Emisién de programacién durante 2021 en la franja Dawn, generando una amortizacién de
$26.317 millones.
e Deterioro de libretos e inventario de producto por $13.109 miliones.

La utilidad bruta fue de $175.443 millones, comparado con una utilidad bruta de $104.934 millones en
2020.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales suman $184.739 millones, presentado un crecimiento del 10,36% frente al
2020, explicado por:

+ Administracion: el aumento méas importante en este grupo se dio en los honorarios por concepto
de asesoria de contenido y programacién, asi como incremento en los salarios frente al 2020.

* Ventas: el principal incremento fue el de las comisiones y bonificaciones al equipo comercial
por el sobrecumplimiento de sus metas aumentando el gasto frente al afio anterior.

e Mercadeo: se observa un importante aumento en los gastos de mercado asociados al
lanzamiento de nuevas producciones, teniendo en cuenta que el 2020 fue un ario atipico sin
mayor inversion en este rubro por efecto de la pandemia.

* Transmision: Los gastos del consorcio presentaron disminucion, especificamente en el rubro
de depreciaciones y servicios.

e Amortizaciones: presenta un decrecimiento del 4%, como efecto de una disminucién en el valor
de la contraprestacion del 1,5% de los ingresos brutos derivados del uso de la concesion.

Var. 2020 2021

Gastos Operacionales 2020

_ 5 %
Administracion 52.304 56.224 3920 7,49%
Ventas 38.820 48.637 9.817 25,29%
Mercadeo 27.793 33.383 5590 20,11%
Transmision 29.375 28.177 {1.198) -4,08%

Amortizaciones 18.317 -4,15%

167.402 = 184.739 17334 .10.36%

Cifras en millones de pesos

La pérdida operacional en 2021 fue de $9.296 millones, comparado con la pérdida de $62.468 en 2020,
siendo esta cifra una pérdida 85% menor que el afio inmediatamente anterior.

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Los ingresos no operacionales fueron de $19.396 millones con disminucion del 19,85%, diferencia

representada principalmente por la venta del canal novelas de $6.206 millones en 2020. La utilidad en
venta de activos es el concepto con mayor crecimiento en el afto por la venta de una bodega.
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Var. 2020 2021

Ingresos No Operacionales 2020 2021 %
(o]
Otras Ventas Gravadas y Exentas 9.385 3.769 (5.616) -59,84%
Rendimientos Financieros 1.053 1.744 691 65,60%
Diferencia en cambio a favor 7.408 6.700 (707) -9,55%
Utilidad en venta de activos 157 4.000 3.843 2441,22%
Reintegros y Recuperaciones Gastos 3.474 2.329 (1.145) -32,96%
Indemnizaciones por Siniestros e Incapacidades 1.622 280 (1.342) -82,76%

Aprovechamientos 574 -47,82%

-19,85%

Cifras en millones de pesos

Los gastos no operacionales fueron de $30.336 millones con un decrecimiento del 22,46%, incluyen
los gastos financieros que tuvieron un decrecimiento del 28,51% como resultado del reperfilamiento de
la deuda con las entidades financieras y de la capitalizaciéon de la deuda con accionistas a finales de
2020, y la participacion en NTN24 con una pérdida de $2.473 millones frente a una pérdida en 2020 de
$2.324 millones.

Var. 2020 2021

Gastos No Operacionales

S %

Intereses Bancarios 22.324 15.959 (6.365) -28,51%
Intereses Corrientes Derecho de Uso Arrendami: 100 63 (38) -37,62%
Pérdidas NTN24 Metodo de Participacion 2.324 2473 149 6,39%

Gastos Bancarios y Comisiones 2470 1.262 (1.208) -48,92%
4x1000 1.189 1.828 639 53,76%
Diferencia en cambio en contra 8.560 3.118 (5.442) -63,57%
Impuestos Asumidos 573 633 60 10,54%
Multas, sanciones y Litigios 175 270 95 54,48%
Donaciones 17 12 (4) -27,00%
Otros Diversos 1.390 4.719 3.329 239,47%

-22,46%

Cifras en millones de pesos

La pérdida antes de impuestos en 2021 fue de $20.236 millones. El gasto de impuestos para el afio fue
de $1.717 millones, correspondiente a amortizacion del impuesto diferido por $1.756 millones e
impuesto sobre la renta del afio anterior por -340 millones.

RESULTADO NETO

A cierre de 2021 se registra una pérdida neta $21.953 millones, comparado con la pérdida registrada
en 2020 por valor de $76.592 millones.

80



nuestratele

Resultado Neto

2020

Millones de Pesos

{76.582)

Flujo de Efectivo a diciembre 31 de 2021

A 31 de diciembre de 2021 la compafiia cerré con una caja de $80.642 millones de pesos, un
decrecimiento de $12.163 millones de pesos frente al cierre de 2020, que se originé por la reactivacion
econdmica tras los efectos derivados de la pandemia COVID-19, entre los principales egresos se
destacan:

Pago de la totalidad de los derechos del mundial de futbol, 60% restante de la cuota 5 aplazada
del afio 2020, mas la cuota de marzo y septiembre del 2021.

Se limitd la inversion en activos fijos Unicamente a las inversiones estrictamente necesarias
para continuar con la operacion.

Para el mes de julio de 2021 la compariia realizo novacién de dos obligaciones financieras en
las que se consiguié ademas de la disminucion considerable de la tasa de interés pactada,
periodo de gracia mas amplio para abonos a capital.

Con Bancolombia se adquiri6 obligacién por $127.217 millones con los cuales se cancelaron
obligaciones con Davivienda por $87.200 millones, Bancolombia por $27.250 millones y abono
parcial a capital con Banco de Occidente por $2.800 millones.

Con el banco de Bogota se nové obligacion por $108.090 millones mejorando tasa y
vencimiento.

En el mes de octubre se iniciaron abonos a capital por $313 millones al crédito con Banco
Davivienda y en diciembre se realiz6 pago de cuota por $1.250 millones al Banco de Bogota,
ambos préstamos solicitados en 2020 con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S.A.
segun Circular Normativa Externa No. 038 DE 2020 de julio 9 de 2020, dentro de la linea de
garantia para Sectores mas Afectados del Programa de Garantias “Unidos por Colombia” para
respaldar créditos a empresas que en el ejercicio de su actividad econdmica han sido afectadas
por la emergencia social y sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

Basados en los compromisos de los accionistas, en enero de 2021 RCN TV recibié recursos
por valor de $1.130 millones, como saldo de los recursos de capitalizacion realizada en 2020.
En 2021 se realizaron pagos por el uso de la Concesién al Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, en octubre 2021 se pagé cuota 2 por $9.637 millones y en
noviembre 2021 se pagé cuota 1 por $11.540 de los cuales $2.056 correspondian a intereses
y $9.484 a capital, que se habia aplazado desde octubre de 2020 por la expedicién del Decreto
658 del 13 de mayo de 2020 por el cual se disponen medidas para garantizar la operacion de
los medios abiertos radiodifundidos y la television comunitaria en el marco de Emergencia
Econbémica, Social y Ecolégica en todo el territorio nacional, se otorga un plazo razonable que
se ha estimado en (6) meses despues de terminada la declaratoria de emergencia sanitaria
que les permita la recuperacion econdmica para cumplir con la obligacion legal contenida en el
articulo 62 de la Ley 182 de 1995.
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Balance (Estado de Situacion Financiera NCIF) a diciembre 31 de 2021

El activo total disminuyd a $791.134 millones, frente a $823.276 millones registrados en 2020,
decrecimiento que se origind principaimente por la amortizacion de los activos intangibles.

El activo corriente que ascendié a $293.104 millones, discriminado principalmente en: deudores
comerciales $117.668 millones, efectivo y equivalentes $80.642 millones, activos intangibles $69.197
millones, activos por impuestos corrientes $21.587 millones, otros activos no financieros $2.861
millones e inventarios $1.150 millones.

Activo Corriente

1%

® Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar

s Efectivo y equivalentes de
efectivo

= Activos intangibles

s Activos por impuestos
corrientes

& Otros activos no
financieros

® [nventarios

El activo no corriente de $498.029 millones, se discrimina principalmente en: propiedades y equipo
$297.247 millones, activos intangibles $137.258 millones, inversiones en asociadas $50.616 millones,
inversiones en subordinadas $7.817 millones, propiedades de inversion $3.950 millones y otras
inversiones $1.141 millones.

Activo No Corriente

® Propiedades y equipo

= Activos intangibles

= Inversiones en asociadas
= Inversiones en

subordinada
= Propiedad de inversion

El pasivo total asciende a $519.279 millones, frente a $535.419 millones registrados en 2020, dicha
disminucion se da principalmente en el rubro de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, por
la cancelacion de las cuotas 1 y 2 de la Concesién al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones.
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El pasivo corriente suma $148.601 millones, discriminados principalmente en: acreedores comerciales
y otras cuentas $112.854 millones, obligaciones financieras $13.185 millones, otros pasivos financieros
$11.891 millones, beneficios a los empleados $10.204 miliones y pasivos por arrendamientos $467

millones.

Pasivo Corriente

= Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar

= Obligaciones financieras
= Otros pasivos financieros

Beneficios a los
empleados

= Pasivos por
arrendamiento

Los pasivos no corrientes ascendieron a $370.678 millones, discriminados principalmente en:
obligaciones financieras $267.090 millones, acreedores comerciales y otras cuentas $54.822 millones,
pasivo por impuesto diferido $41.615 millones, provisiones $4.874 millones y beneficios a los

empleados $2.276 millones.

10, Pasivo No Corriente

= Obligaciones financieras

= Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar

® Pasivo por impuestos
diferidos

® Provisiones

= Beneficios a los
empleados

El patrimonio registré un valor de $271.855 millones, compuesto principalmente por aportes de capital
y primas $525.262 millones, reservas $67.663 millones, utilidades retenidas y ORI de $168.214
millones, resultados acumulados por -$467.332 y resultados del periodo -$21.953.
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C. DEUDA BANCARIA

Las obligaciones bancarias al 31 de diciembre de 2021 se discriminan por entidad:

Entidad Bancaria 2021 Part.
Banco de Bogotd 126.840 45,4%
Banco Davivienda 20.915 7,5%
Bancolombia 127.217 45,5%
Banco de Occidente 4.549 1,6%
Saldo Final P T 100%

Cifras en milones de pesos

Durante el 2021 la compatfiia realizo novacion de dos obligaciones financieras en las que se consiguid
ademas de la disminucion considerable de la tasa de interés pactada, periodo de gracia mas amplio
para abonos a capital.

s Con Bancolombia se adquirié obligacion por $127.217 millones a un plazo de 6 afios con periodo
de gracia de 24 meses, con los cuales se cancelaron obligaciones con Davivienda por $97.205
millones, Bancolombia por $27.217 millones y abono parcial a capital con Banco de Occidente por
$2.795 millones.

¢ Con el banco de Bogota se nové obligacién por $108.020 millones a un plazo de 6 afios con periodo
de gracia de 20 meses.

Lo que dio como resultado que la deuda a corto plazo decreciera un 37% al cierre del ejercicio en

comparacion con el afio inmediatamente anterior.

En el mes de octubre se iniciaron abonos a capital por $313 millones mensuales al crédito con Banco
Davivienda y en diciembre se realizé pago de cuota trimestral por $1.250 millones al Banco de Bogot4,
ambos préstamos solicitados en 2020 con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S.A. seguin
Circular Normativa Externa No. 038 DE 2020 de julio 8 de 2020, dentro de la linea de garantia para
Sectores mas Afectados del Programa de Garantias “Unidos por Colombia” para respaldar créditos a
empresas que en el ejercicio de su actividad econémica han sido afectadas por la emergencia social y
sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

E. TRANSACCION CON ACCIONISTAS

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1005 y en la Circular Externa 2 de
1998 de la Superintendencia Financiera, se incluye como Anexo No 2 al presente informe, el cuadro
que contiene la descripcion de las operaciones celebradas con accionistas de la sociedad.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 446, literales a y b del Cédigo de Comercio,
se adjunta al presente informe el respectivo Anexo No 3.

F. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas en las cuales se tiene control conjunto WIN SPORTS S.A.S y MIS. S.A.S se reconocen
en los Estados financieros utilizando el método del costo. El saldo de la inversion a diciembre 31 de
2021 fue $50.616 millones.

La inversién en la sociedad subordinada NTN24 S.A.S. sobre la cual RCN Televisién posee el 100%

de las acciones, se reconoce por el métado de participacion patrimonial, y a diciembre de 2021 ha sido
reconocido el efecto de la pérdida y la afectacion patrimonial de la misma.
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G. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE CONTABLE

Entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de generacién de este informe de gestion no se evidencian
eventos materiales posteriores al cierre contable a reportar, (ver Notas adjuntas a los Estados
financieros relacionadas con hechos posteriores).

H. CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013, ARTICULO 87

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Compafiia manifiesta

que durante el afio 2021 no entorpecid la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
y proveedores.
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CAPITULO XV

GESTION GOBIERNO CORPORATIVO
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INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de lo establecido en la Circular 28 de 2014 y de lo establecido en el articulo 52 los
estatutos sociales, se presenta a continuacion el informe que contiene el Reporte de Implementacién
de las recomendaciones de adopcion voluntaria contenidas en el Codigo Pais, en los siguientes
términos:

1. Composicién accionaria actual:

Nombres Numero de Nacionalidad | Participacion Numero de
Identificacion % Acciones

Servinsa OAL §.A.S. 860.013.652-9 Colombiana 32,12% 13.679.063
Inversiones Gamesa
S.AS. 860.022.309-5 Colombiana 19,74% 8.407.332
Besmit S.A.S. 860.024.714-4 Colombiana 19,56% 8.327.546
RCN Radio S A.S. 890.903.910-2 Colombiana 11,11% 4.733.058
Proma S.A.S. 860.027.710-9 Colombiana 10,45% 4.450.983
Heraga S.A.S. 860.008.234-3 Colombiana 4,41% 1.876.991
Inversiones Artel S.A. 901512815-1 Colombiana 2,56% 1.090.374
Otros 0,04% 18.436
TOTAL 100% 42.583.782

2. Asamblea de Accionistas:

RCN Television ha implementado mejores practicas, tanto para la convocatoria como para la
celebracion y desarrollo de las reuniones de Asamblea General de Accionistas, con lo cual se
garantiza a los accionistas el ejercicio de sus todos sus derechos. En efecto, se ha dado
cumplimiento a lo siguiente:

- RCN divulga la convocatoria y el orden del dia tanto para las reuniones ordinarias como para
las extraordinarias de la Asamblea de Accionistas, mediante aviso publicado en un diario de
amplia circulacion.

- Asi mismo, publica como informacion relevante y en la pagina web de la sociedad, el link
Atencion a Inversionistas, la convocatoria y el orden dia de las Asambleas.

- En todos los casos, se pone a disposicion de los accionistas, dentro del término de la
convocatoria para el ejercicio del derecho de inspeccién, toda la documentacion que forma
parte del Informe de Gestion y la correspondiente a los deméas puntos del orden del dia.

- Los accionistas pueden hacerse representar ante la Sociedad, para deliberar y votar en las
reuniones de la Asamblea General, segln la ley y los Estatutos, por medio de apoderados
escriturarios o designados en cartas, telegramas o cualquier otra forma escrita dirigida a la
Sociedad.

- Durante el afio 2021, hubo 1 reunién ordinaria, en forma virtual, el 30 de marzo de 2021.

87



CANAL RCN

nuestratele

3.

6.

Junta Directiva:

La Junta Directiva de la Sociedad, estara integrada por cinco (5) directores, sin suplencias. Con
la participacion de 2 miembros independientes. Para la validez de las deliberaciones se
requerira la concurrencia de por lo menos de 4 miembros.

La composicién de la Junta Directiva durante el afio 2020 fue la siguiente: - Doctores Carlos
Julio Ardila Gaviria; Miguel Gutiérrez Navarro; Fernando Molina Soto; Ricardo Salazar Arias
(Independiente) y Luis Guillermo Betancur Vergara (independiente).

El procedimiento para su eleccion es el consagrado en las normas comerciales, en las normas
que regulan el Mercado Publico de Valores y en los Estatutos. Los miembros de la Junta
Directiva son elegidos por el sistema del cociente electoral para periodos de 2 afos y pueden
ser reelegidos o removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas.

De conformidad con los estatutos, el Presidente de la Junta Directiva, se elegiria entre sus
miembros y actuara como Secretario, el Secretario Juridico de la sociedad.

La Junta Directiva se reuni6é en forma ordinaria cada dos meses. La Junta Directiva se reuni6
7 veces durante el aflo 2021; 1 no presencial y 6 virtuales, a través de Microsoft Teams.

Sistemas de gestion de riesgos:

Aunque no se ha constituido un Comité de Riesgos. El auditor interno de la sociedad evallia
junto con ia administracion la politica de riesgos de la compaiiia, la cual se analiza en el Comité
de Auditoria.

La Junta Directiva cumple a cabalidad todas las facultades, deberes y obligaciones que
establecen la ley y los estatutos.

Encuesta Nuevo Codigo Pals:

Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular 028 de 2014, RCN Televisién report6 la
encuesta Nuevo Codigo Pais mediante su publicacion en la pagina de la Superintendencia
Financiera, como informacion relevante y actualmente se puede consultar en la pagina web de
la sociedad, en el siguiente link: https://www.canalrcn.com/atencion-al-inversionista/

Acciones adelantadas en frentes de Gobierno Corporativo:

Como parte del fortalecimiento del Gobierno Corporativo del Canal, en el afio 2021 se incluyé un nuevo
frente en el modelo: El Sistema de Seguridad de la Informacion. E! presente informe describe las
acciones que llevo a cabo RCN Television en estos 5 frentes

Sistema de
Prevencion
Lavado de Act

Finane
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- 1.Politicasy
 Procedimientos

2. Informes y
Reportes

m,

|

3. Riesgos

AN

LAFT

« Verificacion del Sistema LAFT frente a la norma aplicable

« Aplicacién de los procedimientos de debida diligencia

« Aplicacién de los controles de consultas en Listas Vinculantes de
nuestros clientes, proveedores y otros terceros.

Programa de Etica

+ Se aplicaron las evaluaciones de Potenciales Conflicto de Interés.

« Recibimos 4 casos a través de nuestra Linea Etica que permitieron
adoptar las medidas correctivas necesarias.

Proteccién de Datos Personales

« Revision de documentacion técnica, juridica y organizacional para
aplicacion a nuevos proyectos que aseguren el tratamiento de
datos personales

Seguridad de la Informacién

« Diagnostico

« Disefio de la politica y comité interno

» Diseflo de controles de seguridad

« Periédicamente se presenta a Junta Directiva la gestion realizada
de Gobierno Corporativo
« Nombramiento y reporte ante el ente de control del nuevo:
o Oficial de Cumplimiento la Directora de Sinergia
Corporativa Diana Maria Cardozo Ramirez
o Oficial suplente Jefe de Sinergia Corporativa Viviana
Marcela Rangel Garzén
» Reporte mensual ante la UIAF de Transacciones en Efectivo y
Ausencia de Operaciones Sospechosas relacionado con el
Sistema de Prevencion de LA/FT.
« Informe Semestral a la Supervigilancia
« Reporte semestral ante RNBD de la SIC de reclamaciones en
materia de habeas data y nuevas bases de datos.

* Analisis y definicion de cargos criticos

+  Se dio inicio a la identificacion de riesgos para LAFT

* No se presentaron cambios en la Matriz de Riesgos de
la compaiiia.
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- Evolucion de la compaiiia

De acuerdo con las expectativas del negocio y el informe que se presenta a la Asamblea de Accionistas,
se puede afirmar que en la evolucién de RCN Television para el afio 2022, no se vislumbran situaciones
que puedan interferir en el desarrollo del negocio, diferentes a la evolucion del mercado de inversion

*  De acuerdo al nombramiento del nuevo Oficial de
Cumplimiento se realiz6 la respectiva capacitacion con los
siguientes temas:

Modelo de Sostenibilidad

Normatividad aplicable

Procedimientos de control

Gestion de Riesgos

Avances del Sistema y las acciones implementadas.

de pauta publicitaria en television abierta y los resultados de audiencia del Canal RCN.

En cumplimiento de la ley 603 de 2000, se informa que la Gerencia de Tecnologias de la Informacién
de la sociedad RCN Television, efectud una revisién general del hardware de la sociedad, determmando

la completa legahdad del software de las Unix y NT.

JOSE ANTONIO DE BRIGARD POMBO
Presidente

90



CANAL RCN

nuestratele

CANAL RCN

nuestratele

ANEXO No. 1



RCN Television S. A.
Estados Financieros Separados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
Con el informe del Revisor Fiscal
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Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefores Accionistas de
RCN Television S. A.

Qpinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de RCN Television S. A, los cuales comprenden
el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2021 y los estados separados de
resuitados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efactivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de RCN Television S. A. al

31 de diciembre de 2021 y los resuitados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerde con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de RCN Television S. A. de conformidad con el Codige de Etica para Profesionales de
{a Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por sus siglas
en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidacies de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporciohar una base
jpara mi opinién de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asunios gque, seg(n mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo. Estos asuntos
han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y en
la formacién de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinidn por separado sobre esos asuntos.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogoid, Colombia
Tel: (60-1) 7431111, www.pwe.com/co

® 2022 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere & las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales a3 una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefores Accionistas de
RCN Television S. A,

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Medicién de activos intangibles generados
internamente

La Compariia registra en sus activos
intangibles la programacion elaborada, o
encargada o comprada a terceres,
consigderando los costos de los libretos, que
incluyen honorarios y los pagos por la cesidn
de derechos. Al 31 de diciembre de 2021 tal y
como se detalla en Iz nota 20, el valor neto de
los desarrolios de programacién asciende a
$206,455 millones de pescs colombianos,

La Compaitia ha establecido premisas de
amortizacion de las producciones con cargo al
costo de ventas considerando el tipo de
programa y la experiencia de aprovechamiento
en el corto, mediano y large plazo.

Periddicamente, para determinar si existe
deterioro en los activos intangibles generados
internamente, la administracion de la Compafiia
estima la capacidad de generacion de
beneficios de los desarrolios con base en las
mediciones técnicas de los libretos, y
considerando su estacionalidad.

Esta es un area relevante de mi auditoria al
incorporar estimados complejos que requieren
el uso de un alto grado de juicio por parte de la
administracion, y que pueden verse afectados
significativamente por ia evolucién del enforno
macroeconomice, competitivo, regulatorio y
tecnologico. Burante el afio 2021 la Compadia
capitalizo costos de desarrolles por valor de
$54,127 millones de pesos colombianos y
cargé al estado de resultados gastos de
amortizacion y deterioro por valor de $322,080
millones de pesos colombiancs y $13,109
millones de pesos colombianos,
respectivamente.

He realizade procedimientos de auditoria sobre
el proceso llevado a cabo por la Gerencia de la
Compafiia para medir los desarroflos de
programacion, entre los cuales se incluyen:

« Entendimiento del ambiente de control,
andlisis y comprobacion de controles
relevantes sobre ios procesos de medicion
de los activos intangibles generados
internamente.

» Evaluacion de las estimaciones y calculos
de la amortizacion de los activos intangibles
generados internamente, asi como de la
recuperabilidad de los mismos.

» Comprobacién de las revelaciones incluidas
en los estados financiercs separados, de
acuerdo con las normas contables
aplicables.

Con base en los procedimientos realizados,
considero que la medicion efectuada por fa
Gerencia de los activos intangibles generados
internamente es razonable, y sus conclusiones
sobre la recuperabilidad de fos mismos es
consistente con la informacion contenida en los
gstados financieros separados.
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A los seitores A¢cionistas de
RCN Televisién S. A.

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Impactos de la Pandemia del COVID 18

El brote de COVID-19 comenzd en Colombia
en el primer trimestre de 2020 y desde ese
momento y hasta el 31 de diciembre de 2021
ha tenido temporadas con aitos picos de
contagio. Durante todo ese periodo, la
Gerencia ha gjercido un monitoreo permanente
de los potenciales impactos en su evaluacién
del principio de negocio en marcha de ta
Compafiia, teniendo en cuenta la naturaleza de
su negocio y los riesgos relacionados.

En su evaluacion sobre la capacidad para
continuar como empresa en funcionamiento, ia
Gerencia considera los pronosticos de flujos de
efectivo, los supuestos clave dentro de los
escenarios evaluados y las fuentes de liquidez
disponibles.

Esta es un area relevante de mi auditoria ai
incorporar evaluaciones de aspectos propios
del negocio que requieren el uso de un alte
grado de juicio por parte de ia administracién.
Durante el afio 2021 la Compafiia ha venido
ejecutando su plan estratégico, considerado las
directrices establecidas por el Gobierno
Nacional, y enfocandose, entre otros temas, en
el fortalecimiento de nuevos contenidos, en la
aplicacién de un plan estricto de reduccion de
costos y gastos recurrentes, en fa busqueda de
nuevos ingresos especialmente en las
unidades de negocio digital, y en &l
mejoramiento de las practicas de negociacion
con proveedores y clienies. Adicionalmente, la
Junta Directiva autorizé a ia Compafiia a
realizar novaciones que permitiera obtener
mejores condiciones financieras, lo que
confirma el acceso a fuentes de liquidez por
parte de la Compaiiia.

He realizado procedimientos de auditoria,
sobre las actividades llevadas a cabo por fa
Gerencia para mitigar los posibles impactos de
la pandemia del COVID 19, entre los cuales se
incluyen:

« Entendimiento del ambiente de controi,
analisis y comprobacidn de controles
relevantes sobre ios procesos de
generacion y monitoreo de las proyeccionss
financieras.

« Evaluacion en coordinacién con otras areas
de la auditoria de la disponibilidad de
acciones futuras para atender los riesgos
de negocio en marcha.

» Comprobacion de las revelaciones
contenidas en los estados financieros
separados, de acuerdo con las normas
contabies aplicables.

Con base en los procedimientos realizados,
considero que la evaluacion del principio de
negocio en marcha efectuada por la Gerencia
es razonable, y que las revelaciones inciuidas
en los estados financieros describen
adecuadatmente el impacto de COVID-19 en ia
Compafiia al 31 de diciembre de 2021.
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A los sefiores Accionistas de
RCN Television 8. A.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de la Compaiifa sobre
los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, y por el contral internc que ta administracidn considerd necesario para gue la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o ervor.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin
corresponda, las cuestiones relacicnadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intericion de liguidar la Compaiiia o
de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Compafia son responsables por la supervision del proceso de
reporte de informacion financiera de ia Compafiia.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con ias Normas de Auditoria de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con ias Normas de Auditoria de informacion Financiera
aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

= ldentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error;
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en ¢l caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones defiberadas, manifestaciones
intencicnadamente errdneas o la elusion del control interno.

+ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias
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A los seiiores Acclonistas de
RCN Television 8. A.

« Evailo io adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por fa administraciéon.

+ Concluye sobre lo adecuado de la utilizacién, por 12 administracién, del principio contable de negocio
en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones gque puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de ia Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que Hame la atencién en mi informe de
auditorfa sobre la comrespondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidn modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta {a fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar gue la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

« Evallio la presentacion global, la estructura y el contenide de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si ios estados financieros separados representan 1as transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonabie.

Comunico a los encargados de la direccion de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del conirol interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcicné a los encargados de la direccidn de la Compariia una declaracién sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y he comunicado
a ellos acerca de todas las relacicnes que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las corréspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados de la direccion de la
Compafiia, determiné los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
plblicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que una
cuestién no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar gue las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés ptblico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos reguiatorios en Colombia
refacionados con fa gestion documental contable, la preparacion de informes de gestién, el pago oportuno
y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Sccial Integral y la implementacion de un Sistema de
Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorisme. Mi responsabilidad
como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre
su adecuado cumplimiento.
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Alos

sefiores Accionistas de

RCN Televisién S. A.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a)

b}

c)

d)

Enc

La contabilidad de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 ha sido llevada
conforme & las normas legales v a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisionss de [a Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de ias cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y ef informe de gestion
preparado por los administradores, Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestién, que no entorpecieron la libre circutacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistera de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciernbre de 2021 la Compafiia no
se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Compatitia ha implementado el Sisterna de Prevencidn y Contrel del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en ia Circular Externa 062 de 2007
emitida por la Superintendencia Financiera.

umplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del

Articulo 208 del Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los
administradores de ta Compafiia se ajustan a los estatutos y a las drdenes y a las instrucciones de ia
Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que esién en su poder, emit! un informe separado de
fecha 4 de marzo de 2022

Revi
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‘ Mi"a&ncid énciso Ri%"

flavie

ser fiscal

\T arjetg Profesional No. 80661-T

f1ado por PwC Contadores y Audifores S. A. S.
marzo de 2022
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Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compaiiia

A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022

Los suscritos Represenfante Legal y Contador de RCN Television S. A. certificamos que los estados
financieros separados de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se han tomado fieimente de ios
libros, y que antes de ponerlos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
cantenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados de la Compafifa al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 existen, y todas las {ransacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compariia durante los afios terminados ai 31 de
diciembre de 2021 y 2020 se han reconocido en los estados financieros separados.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos fuiuros {derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la
Compariiz al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

d) Todos ios elementos han sido reconocidos per sus valores apropiados de conformidad con normas de
',ad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).




A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022
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A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de ia Ley 964 de 2005 de Ia Superintendencia Financiera de
Colombia, en mi calidad de Representante Legal de RCN Televisidn S. A., como parte integral del informe
de gestion presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, me
permito darles a conocer la evaluacion sobre el desempefic de los sistemas de revelacion y control de la
informagién financiera, y de los procedimientos correspondientes que aseguran que dicha informacion ha
sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar ios efectos de los riesgos de control
interno y del negocio, RCN Television 8. A., cuenia con un sistema de control interno, y de administracion
y control de riesgos, que permite la ejecucion de los distintos negocios de la Compaiiia en los frentes
comercial, financiero, operativo vy de seguridad en los sistemas de informacion, dentro de margenes
razonables y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos y facilitando el registro,
procesamiento, resumen y presentacion adecuada de la informacién financiera.

L.a supervision de las funciones y actividades de control internc es desarrollada en forma permanente por
el area de audltoria interna, unidad admlmstratlva que con la deblda independencia audits, aprobo ¥

A E fa ejecucion del plan de auditoria y su seguimiento a través del analisis de los informes
pregentados Comilé de Auditoria y a la Junta Directiva, durante lo corrido del afie 2021. El plan de auditoria
se hig orig 3 revision y evaluacion de los controles integrales para los procesos criticos del negocio,
suministrdndo apoyo a la gestion, supervisién y mejoramiento del control interno.

José torjo de Brigard Pombo
Representarite Legal

g



RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADC

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

tj(‘“

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar
inventarios

Activos por impuestos corrigntes

Activos intangibles

Otros activos no financieros

Total actives corrientes

Propiedades y equipo
Propiedad de inversién
Activos intangibles
Inversiones en subordinada
Inversiones en asociadas
QOfras inversiones

Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos

Obligaciones financieras

Acreadores comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

Provisicnes

Pasivo por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital suscrito y pagado
Prima de emisidn
Reservas

Utilidades retenidas
Resultado del perfodo

José Ahtorfio de Brigard Pombo
Represbntanie Legal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta

31 de diclembre

rofesional No.: 103786-T
{Ver cerjificacion adjunta)

Notas 2021 2020

16 80,642,037 95,627,029
17 117,668,018 98,657,540
18 1,149,573 758,251
19 21,587,389 17,834,356
20 89,196,823 90,562, 134
21 2,860,750 2,860,645
293,104,590 306,309,955
22 207,247,325 292,990,605
23 3,048,820 3,049,829
20 137,257,736 160,956,640
24 7,817,441 7,312,260
25 50,616,015 50,616,015
1,140,781 1,140,781
498,029,127 516,966,220
791,133,717 823,276,175
26 13,184,840 31,477,127
27 112,854,253 124,033,170
28 10,203,699 10,047,721
29 486,762 461,295
30 11,891,498 11,931,497
148,601,052 177,950,810
26 267,090,087 254,734,045
27 54,822,009 64,707,980
28 2,275,956 2,429,680
29 . 468,762
31 4,874,180 4,724,152
15 41,615,308 30,404,939
370,677,540 357,468,458
519,278,592 535,419,268

32
42,583,782 42,583,782
482,678,715 482,678,715
67,662,845 87,862,845
74,291,537 74,291,537
(21,952,823) (76,592,357)
(467,332,163) (390,739,806)
93,923,232 87,972,191
271,855,125 287 856,907
791,133,717 823,276,175

integral de los estados financieros separados.

\Farjeta rofesmnal No. 80661-T
ssg ,do por PwC Contadores y Auditores 8. A. 8.
: mi informe del 4 de marzo de 2022)



RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DIiCIEMBRE DE 2021 Y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Utilidad bruta

Otros ingresos

Gastos de administracion

Gastos de distribucion

(Pérdida) recuperacién por deterioro sobre cuentas por cobrar
Otros gastos

Resuitado de actlvidades de la operacién
Ingresos financieros

Costos financieros

Costo financiero, neto

Participacién en las pérdidas de subordinadas
Resultado antes de impuesto a las ganancias
{Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias
Resuitado del periodo

Otro resultado integral
Revaluacién de propiedades y equipo

Participacion en ORI de inversiones contabilizadas por el método

de participacién

Impuesto a las ganancias sobre ofro resultado integral
Subtotal
Resultatlp integrahtotal del periodo

Resuftado dgqi periodd por accion en pesos

José Antanio de Brigard Pombo
Representante Legal

{Veer certificacién adjunta)

¢

Ao terminado e}
31 de diciembre

Notas 2021 2020
7 462,247,133 346,245,110
8 (286,804,491) (241,310,929)
175,442,642 104,934,181
9 10,951,800 18,200,490
10 (56,224,110) (52,304,488)
1 (128,248 517) (115,269,070
(266,340) 171,823
12 (5,588,470) (2,154,168)
(3,933,185) {48,421,230)
13 8,444,426 7,998,900
14 (22,274,558) (34,643,116)
13,830,133 (26,644,216)
24 (2,472,881) (2,324,371)
(20,236,209) (77,389,817)
15 (1,718,614) 797 460
(21,952,823) (76,592,357)
15,226,969 9,405,522
178,061 93,584
15 (9,453,980) (2,370,109)
5,951,041 7,218,997
(16,001,762) (68,373,360)
(516) (2,459)

WIE‘Z—‘E%E-

hado por PwC Contadores y Auditores 8. A 8.
#se mi informe del 4 de marzo de 2022)
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RCN TELEVISION 8. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Afio terminado el -
31 de diciembre

Notas 2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resuitado del pericdo (21,952,823) {76,592,357)
Ajustes para conciliar i resultado del periodo con ¢l efectivo neto generado
por las actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipo 22 19,434,877 24,033,640
Amortizacion de intangibles 20 322,060,364 224,784 522
Pérdida en retiro de propiedades y equipo 1,804,201 305,500
Utilidad en retiro de propiedades y equipo 9 (4,000,000} (157,405)
Método de parlicipacién, Inversiones en subordinada 24 2,472,881 2,324,371
Recuperacion de costos y gastos - {71,086)
Impuesto sobre la renfa y diferido 15 1,716,614 (797,460)
Deterioro de dlientes 17 266,340 171,823
Recuperacion de deudores varios 17 (6,276) -
Deterioro de activos 5,265,557 7,345,585
Deterioro de intangibles 8 13,108,605 32,714,356
Propiedades de inversion 23 - {170,630)
Pasive actuarial 28 280,049 319,676
intereses causados obligaciones financieras 26 15,857,834 22 217 811
Intereses Concesidn costo amortizado 14 1,038,597 550,312
Otras inversionas - (1,140,781)
Intereses por arrendamiento financiero 14 62,559 100,287
Cambios en activos y pasivos:
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar (22,070,542) (14,061,369)
Inventarios (135,879) 43,687
Activos por impuestos corrientes (9,233,267) -
Otros activos no financieros 8.895 2,088,710
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar (22,103,485) {6,520,150)
Beneficios a los empleados {277,795) 1,973,397
Provisiones 150,028 (22,672)
Otros pasivos no financieros {40,000) 2,775,657
Impontes procedentes de subvenciones del gobiemo - 821,165
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 303,707,334 223,048,609
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn
Adquisiciones de propiedades y equipo 22 {6,268,739) {13,741,732)
Aumento de intangibles 20 {290,104,754) {183,054 552)
taversidn en subordinada - {1,260,000)
Producto de la venta de propiedades y equipo 9 - 157,405
Efectivo neto usado en las actividades de inversion {296,373,493) {207,898,379)
Flujos de efective de las actividades de financiacién
Aumento de obligaciones financieras 26 237,635,072 80,233,774
Disminucion de obligaciones financieras 25 (244,150,097 {28,576)
Intereses pagados obligaciones financieras 26 (15,279,854) {18,988,346)
Aumento de capital social y prima en colocacién de acciones 32 - 1,128,579
Pagos por arrendamiento 29 (523,854) (505,506)
activo né (22,318,833) 61,839,435
(14,984,992) 76,989,165
95,627,029 18,637,864
80,642,037 95,627,029

Antdnio de Brigard Pombo
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Javief Maurici
Revisbr Fiscal
Tarjelf Profesional No. 806861-T
ignado por PWC Contadares y Auditores 5. A. 8.
Fase mi informe del 4 de marzo de 2022)
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RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADCS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indigue algo diferente)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

RCN Television S. A. {en adelante la Compafifa o RCN TV} es una socledad constituida de acuerdo con las leyes coiombianas
el 15 de abril de 1997 mediante Escritura Publica No. 880 de la Notaria 17 de Bogoté, con una duracién de 50 afios que termina
el 15 de abril del afio 2047, y domiciliada en Bogota.

La Compariia tiene por objefo social la prestacion y explotacion del servicio de television y demas servicios de
telecomunicaciones; asi como la produccion, realizacion, compra, venta, arrendamiento, importacion, exportacion y, en general,
la comercializacion y explotacién de toda clase de cbras y producciones cinematograficas y audiovisuales.

El controlador directo de la Compaiiia es Carbe 8. A. S. y el principal accionista es Servinsa OAL 8. A. 8., que tiene una
participacion del 32.12% y hace parte de la Organizacién Ardila Liille (en adelante la Organizacion o OAL). La Compaiiia
ejerce el control directo sobre la subordinada NTN24 S. A. S. con una participacion del 100%.

Mediante Resolucion No. 582 del 24 de noviembre de 1997, la Junta Directiva de la Comision Nacionat de Television (ahora
Comision de Regulacion de Comunicaciones) adjudict a la Compafiia la Concesién para la Operacion y Explotacion det Canal
Nacional de Operacion Privada “N1” en las condiciones, términos v frecuencias determinadas en la licitacion No. 003 de 1897,
protocolizada mediante el Contrato de Concesién No. 140 suscrito con ia Comisién Nacional de Television “CNTV” el 26 de
diciembre de 1997 con un plazo de gjecucidn de 10 afios, contados a partir del inicio de operaciones del Canal Nacional de
Operacién Privada (11 de enero de 1999) y prorrogables por una sola vez y por el mismo término del contrato original.

El 8 de enero de 2009, mediante Resolucién No. 001 1a CNTV (ahora Comisién de Regulacion de Comunicaciones) aprobo la
prérroga det Contrato de Concesién No. 140 de 1997 a RCN Television S. A. y el 9 de enero de 2009 se suscribi6 et Otro Si
correspondiente, por el término de 10 afios contados a partir del 11 de enero de 2008.

Et 17 de abril de 2018 ta Compaiiia suscribié con la Autoridad Nacional de Television (ANTV) ahora sustituida por el "Ministerio
de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRCY”, el Otro Si
No. 13 - Prorroga 2 al Contrato de Concesién No. 140 de 1997, mediante al cual se extiende la concesién para la operacion y
explotacion del canal de television privado por 10 afos contados a partir del 11 de enero de 2019. La Compafiia pagara al
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicagiones, por concepto de la prérroga ta suma de $130.087.138.430
pesos colombianos de abril de 2018 actualizados a enero de 2018 con fa inflacion certificada por ef DANE. Inicialmente en 2018
el valor de la prérroga debia ser cancelado por la Companiia, en forma diferida en un plazo de 2 afios, contados a partir del 11
de enero de 2019 mediante 8 pagos en periodos frimestrales anticipados. Para esta prérroga se considerara como tasa de
descuento del 2.5% trimestral. Posteriormente, con la Resclucion No. 2765 de 11 de octubre de 2019 cambia el pago pendiente
de la Concesidn o su promoga de acuerdo con fa siguiente regla:

El precio de fa prérroga que se encuentra pendiente por pagar a la fecha de expedicidn de la Resolucién No. 2765, debera
pagarse en nueve {8} cuotas anuales pagaderas el 11 de ociubre de cada afio a partir de 2020, y el valor de cada cuota sera
ajustado, anualmente, en el mismo porcentaje de variacion anual de Indice de Precios al Consumidor (IPC} del afio
inmediatamente anterior. Por la emergencia econdmica y sanitaria la primera cuota que se debia cancelar en octubre de 2020,
se dio plazo hasta noviembre de 2021; fecha en Ia que se realizé su respectivo pago. La segunda cuota se cancelé en octubre
de 2021 segun la programacion del page de la prorroga.

Segun la Ley No. 1978 del 25 de julic de 2019, mediante la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la Informacion y
tas Comunicaciones (TIC), se distribuyeron las competencias, se cred un regulador Unico y se dictaron ofras disposiciones. El
Ministeric de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacion de Comunicaciones, de acuerdo
con [as competencias que se transfirieron por medio de la Ley, sustituyeron a la Autoridad Nacional de Television (ANTV). Con
hase en lo anterior el Ministerio de Tecnologias de la Informacién v las Comunicaciones expidié la Resolucion No. 2785 de 11
de octubre de 2019 por la cual se renové el permiso para el usc del espectro radioeléctrico a la Compafiia y se le permitié
acogerse al régimen de habilitacién general.

1.1 Negocio en marcha

La Compariia ha suscrito la renovacién del contrato de Concesién descrito anteriormente por un plazo de 10 afios, ef cual entro
en vigencia a partir de enero de 2019, lo que confirma gue la administracién y sus accionistas tienen serios planes e intenciones
de apoyo, respaldo y soporte del crecimiento y consolidacién de las operaciones en el corto, mediano y largo plazo como
negocio en marcha.

Los estados financieros separados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafila estd en funcionamiento y
continuara como un negocic en marcha.



RCN TELEVISION S. A,

NOTAS A LOS ESTADCS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por &l afic terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, excepto que se indique algo diferente)

La Organizacion a la que pertenece la Compafiia ha venido manteniendo un constante respaldo administrative y financiero
ratificado en los recursos recibidos en enero de 2021 por $1,129,579 por parte de pago de la capitalizacién de la Compania
en el 2020 por valor de $78,000,000 que fue efectuada en el Gitimo trimesire del mismo afto, para dar cumplimiento al plan
estratégico de 2021 y 2020 (ver Nota 32).

En el altimo cuafrimestre de 2021, la Compafila gestioné con las entidades financieras un re-perfilamiento y/o novacion de
deuda que se aprobd por la Junta Directiva de la Compariia junto con el aval de la QOrganizacion y la aceptacién y firma por
parte de cada entidad financiera; en este sentido no se incrementa el monto de las obligaciones actuales sino que la misma
se sustittive meadiante proceso de novacion y recomposicion obteniendo condiciones mas favorables para la Compafila (ver
Nota 26).

Para i afio 2021 y 2022, la Compafifa tiene implementado la continuidad del plan estratégico basado en los pilares que se
indican a continuacion, y alineado con la extensidn de declaratoria de emergencia sanitaria y econdmica generada por el
Gobierno Nacional.

a) Forialecer la generacién de nuevo contenido, ya sea de manera directa o a través de terceros y gestion eficiente de
repeticiones.

Durante el 2021, ia Compafiia trabajo y adelanté la generacion de nuevos contenidos conilevando un cumplimiento en
los ingresos presupuestados e incremento en el rating durante la emisién de los nuevos programas como MasterChef
Celebrity, Café con aroma de mujer y Enfermeras transmitido en el horario prime fime.

A partir del inicio de la emergencia sanitaria y econdmica declarada por el gobierno, la Compafila adopté una politica
de emisién en parrilla de repeticiones de contenido propio del canal que se encuentra disponible en el inventario
generando un minimo costo de programacion. Desde los Uitimos cuatro meses de 2020 se inicid ia reactivacién de las
grabaciones de las producciones suspendidas por las restricciones del gobiemno dada la pandemia, para gue en 2021
puedan empezar & emitirse.

Durante lo corrido def 2020 y 2021 se estimaba una reduccién de ingresos en pauta dada la disminucion de inversion
en mercadeo durante el tiempo de la emergencia sanitaria y econdmica y sus aplicaciones, pero con una buena gestion
comercial con corte a diciembre de 2020 y 2021 y comparado con el total de ventas de afios anteriores y adicional con
la gestion de la emisién de la pauta pagada de forma anticipada para que se convierta en ingreso corriente, da como
resultado dos arios sostenibles y crecientes a partir del itimo afio.

b) Continuidad del plan estricto de reduccién para costos y gastos recurrentes, optimizando la estructura operacional vy,
haclendo a la Compafifa mas eficiente, con procesos que generan sinergias continuas.

¢)  Se continua con la generacion de nuevos ingresos en unidades de negocio como digital; que son las nuevas alternativas
que la tecnologia esta generando como Facil Aviso y Market Place RCN,

d) Fortalecimiento de la unidad de negeocios de ventas internacionales, con la incursion en una nueva forma de venta
anticipada de las producciones, que ademas de ser una buena oportunidad de ingresos, permite recibir recursos de caja
de jos terceros interesados en el producto para financiar fas producciones.

e) Reforzamiento en la estructura financiera. Desde el Gitimo trimestre de 2019, continuando en el 2020 y 2021 fa
estructura financiera de la Compafiia se ha venido ajustando desde el organigrama y junto con el plan de mejoramiento
se ajustd hasta la forma y practicas de negociacién con proveedores y clientes, y se aumentaron los seguimientos y
controles para realizar el moniforeo del plan de austeridad y eficiencia financiera.

f)  Minimizar los riesgos juridicos en ia operacion del Canal y sus negocios afternos, para generar planes conservadores
que disminuyan et pago de indemnizaciones por nuevos procesos legales con terceros.

Basados en los compromisos de los Accionistas, en enerc de 2020 se inyectaron a la Compafiia recursos por valor de $20,000
mit millones, en mayo por vaior de $5,000 mil millones y en diclembre por $11,000 mil millones, como préstamos para cubrir
necesidades de capital de trabajo segln el perfit de cumplimiento del plan estratégico 2020. Ademas, por |2 disminucion de
tasas de interés gue se ha dado desde el Banco de la Republica, y que afecta todos los escenarios béasicos para et cobro de
estos, la Organizacion autorizd a partir de junio de 2020 que se disminuya la tasa de interés & 4.5% anual.
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Con ef Decreto 658 del 13 de mayo de 2020 por el cual se disponen medidas para garantizar |a operacion de los medios
abiertos radiodifundidos y la television comunitaria en el marco de Emergencia Economica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio nacional, se otorga un plazo razonable que e ha estimado en (8} meses después de terminada la declaratoria de
emergencia sanitaria para cumplir con la obligacién legal contenida en ef articuic 62 de la Ley 182 de 1995, por ende la cuota
que se debia pagar por la Concesién al Fondo Unico de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones el dia 11 de
octubre de 2020 se aplazé para el 2021. La primera cuota que se debia cancelar en octubre de 2020, se dio plazo hasta 30
de noviembre de 2021 por vator de $11,540,033; fecha en la que se realizd su respectivo pago. La segunda cuota se canceld
el 11 de octubre de 2021 por valor de $9,636,803 segin la programacion del pago de la prérroga.

En el 2020 la Compafila solicité el subsidio de némina creado por el Gobierno Nacional del pago hasta el 40% del sueldo de
ios frabajadores formales que ganan un salario minimo legal mensual vigente por la emergencia econémica por los meses
de abril y mayo de 2020. Lo anterior dado que solo en esos meses la disminucién de ventas con respecto al mismo mes del
afio anterior fue significativa y se encontraba dentro de [a normativa para este tipo de subvenciones, para los meses siguientes
y durante el 2021 no se ha solicitade puesto la disminucidn en ventas no se encuenira dentro de esos parametros y han sido
meses donde el ingreso ha tenido un buen comportamiento dentro de la actual situacién econémica.

En el 2020 la Compaiiia en el mes de septiembre solicitd préstamos al Banco de Bogota por $20,000 millones a un plazo de
§ afios y Banco Davivienda por $15,000 millones a un plazo de 5 afios, ambos prestamos con ta garantia del Fondo Nacionai
de Garantias S. A. segln Circular Normativa Externa No. 038 de julio 9 de 2020, dentro de la linea de garant(a para Sectores
més Afectados del Programa de Garantias “Unidos por Colombia” para respaldar créditos a empresas que en el ejercicio de
su actividad econdmica han sido afectadas por la emergencia social y sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

La Compafiia en el mes de septiembre de 2021 realizd novacion de la obligacidn financiera con el Banco de Bogota por el
mismo valor: en la que se consiguio la disminucién considerable de la fasa de interés pactada y el periodo de gracia mas
amplio para abonos a capital y en el mes de julio de 2021 realizd novacién con Bancolombia para mejorar la tasa de interés
vy el perfodo de gracia, con dicha novacion cancels la obligacién con Davivienda, Bancolombia y abono parcial de capital al
Banco de Occidente.

La Compafiia contintia gozando de una alta reputacion en et sistema financiero, donde confirma que ¢l acceso a fuentes de
financiamiento que tiens hasta el momento es adecuado y estarfa en capacidad de aumentarlo si asi lo requiriese el negocio.
De igual manera, los accionistas han manifestado su firme intencién de seguir apoyando financieramente a la Compafiia si
en &l futuro llegase a ser requerido.

Covid-19

Ei 11 de marzo de 2020 la Organizaciéon Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-18 como pandemia
debido a su rapida y facil propagacién en el mundo. El Gobiernio colombiane ha venido tomando diferentes acciones para
contener y mitigar sus efectos en el pals. Dentro de estas acciones se encuentra la cuarentena obligatoria en el territorio
nacional la cual se ha ido ampliando en el tiempo, generando que las empresas adopten diferentes medidas para seguir
operando a pesar de la pandemia.

En el caso de la Compaiiia, ta administracion en conjunto con los Accionistas en 2020 y 2021 evalué de forma constante los
impactos de estas medidas en |a operacion; no cbstante, lo anterior, siempre se pudo anticipar a los impactos frente a las
medidas adoptadas, a la fecha an en el pals se encuentra sufriendo los efectos de la pandemia pero se estima gue en 2022
los efectos de la economla se vean afectados por otros temas macroecondmicos diferentes a la posible terminacion de la
pandemia y que los mismes de alguna forma pudiesen impactar los estados financieros posteriores.

De acuerdo con los constantes andlisis que se realizan de los impactos del COVID-19, se esperaba para &l afio 2020 y 2021
una reduccién de ventas en las unidades de BTL y Productora de comerciales, por lo cual la Compaiiia fortalecié la bisqueda
y generacion de nuevos ingresos en unidades de negocic como digital al ser las nuevas alternativas que la tecnologia esta
ofreciendo.
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A continuacién, se describen algunos efectos observados en la situacion financiera y operaciones de la Compafila de forma
complementaria a las expuestas anteriormente.

1} Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo de pérdida crediticia esperada {(PCE) de la NIIF
9 (préstamos, cuentas comerciales y ofras cuentas por cobrar, han sido evaluados considerando impactos de COVID-
19 en la PCE. En los seguimientos mensuales de los comités de cartera nacional y det exterior no s& ha evidenciado un
deterioro material en el cumplimiento de la recuperacién de la cartera. Con base en el seguimiento del recaudo, los
porcentajes de ejecucion frente a los estimados han sido muy positives y acordes a los ciclos del negocio, solo se
evidenciaron tres clientes al inicio de la pandemia no materiales que han solicitado reestructuracion por emergencia
econémica y sobre ellos se han aplicado provisiones adicionales al célculo de deterioro para adicionar un reconocimiento
de riesgo adicional, durante el 2021 se recupert la mayoria de los casos reestructurados.

2} Durante 2f Gitimo trimestre de 2021 se conté con una firma independiente con alta experiencia e Avallos para que
realice las mediciones bajo ia normativa contable de los activos gue cumplan dos afios sin proceso de valuacion y
medicion técnica, con base en este proceso de medicidn técnica se asegurd de ia evaluacién de posibles efectos de
precios en el mercado que se pudiesen haber generado por la actual emergencia econémica y sanitaria. Durante el afio
2021 se reconocieron en el estado separado de resultados integrales utilidades en valoracion de propiedades y equipo
que se midieron por el costo revaluado por $16,104,004.

En la medicién de pasivos financieros relacionados con los arrendamientos de largo plazo reconoeidos bajo la NIIF 16, es
importante tener en cuenta que la Compafifa no solicito, ni ha recibido ajustes o alivios en reducciones sobre dichos contratos
por cuanto ne se ha tenido una afectacién en la medicion actual de los mismos.

Otros asuntos

Se evalud el deterioro potencial de ofros activos no financieros como las inversiones que se miden por el metodo de
participacion o los inventarios reconociendo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incrementos en las provisiones de este tipo
de activos. Se efectuaron cargos a los resultados de diciembre de 2021 y 2020 en relacién con la depreciacion de propiedades
v equipo e intangibles que se determinan con base en métodos de linea recta a pesar de que en algunos meses de la
emergencia econdmica no fueron utilizados. Se evalud al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la constitucién de provisiones
pasivas sin que a esa fecha se hubiesen identificados decisiones que impliquen la aparicion de obligaciones adicionales que
tengan una alta probabilidad de salida de recursos.

2. MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros separados de la Compafia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
informacién Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
{(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundementos de conclusién y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASE por sus siglas en inglés)
y publicadas en esparfiol hasta &l afic 2018), sin incluir la NilF 17 de Coriratos de Seguros, y otras disposiciones legales
definidas por las entidades de vigitancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control del Estado.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que estd sujeta la
Compafifa como entidad legal independiente, algunos principios contables pueden dliferir con relacion a los aplicades en los
estados financieros consolidados y, adicionalmente, no inciuyen ios ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion
de la situacion financiera consolidada y los resultados integrales consolidados de la Compafiia y su subordinada.

2.1 Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros separados correspondientes al ejercicio finalizado et 31 de diciembre de 2021, fueron autorizados
para su emision por la Junta Directiva de la Compafila el 3 de marzo de 2022, para ser presentados a la Asamblea General
de Accionistas.
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3. BASES DE MEDICION

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo con excepcién de las siguientes partidas
importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

« Los instrumentos financieros ne derivados al valor razonable con cambios en resultado que son medidos al valor
razonable.

» Las propiedades de inversion y las propiedades y equipo que se registran al costo revaiuado, que son medidas
&l valor razonable.

4. BASES DE PREPARACION

La Compariia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros separados
de propdsito general una vez al afio, al 31 de diclembre,

41  Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente
econémico primaric donde opera la entidad {pesos colombiangs). Los estados financieros separados se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacién. Toda la infoermacion es presentada
en miles de pesos, excepto que se indigue algo diferente, y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

5. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacién de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi
como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimacicnes contables son
reconocidas en el perfodo en que la estimacién es revisada y en cualquier perfode futuro afectado. Los principales juicios y
estimados efectuados por la gerencia durante el proceso de aplicacidn de las politicas contables de ia Compafifa y que tienen
un efecto significative en los montos reconocidos en los estados financieros separados y que pueden implicar un riesgo
significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos en los periodos futures, se describen a
continuacion:

5.1 Procesos juridicos

La Compafiia esta sujeta a reclamaciones por procedimientos regulatorios, de arbitraje, y otros que surgen dentro del curso
ordinario del negocio. La administracion y los asesores legales evallan estas sifuaciones con base en su naturaleza, la
probabilidad de que se materialicen y las sumas involucradas, para decidir sobre los importes reconocidos en los estados
financieros separados. Este andiisis, que puede requerir considerables juicios, incluye procesos legales instaurados en contra
de ia Compariia y reclamos aun no iniciados.

52 Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen en el estado de situacion financlera como activos de derechos de uso y los pasivos
correspondientes en la fecha en la que el activo arrendado esta disponible para & uso por parte de la Compafiia. Cada pago
de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. Ef costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante
el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida Gtil mas corta del activo y el plazo del arrendamiento
sobre una base lineal.
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5,3 Plan de beneficios a los empleados

La determinacidn de gastos, pasivos y ajustes relacionados con los otros beneficios a fargo plazo (Quinquenios) requieren
que la administracién utilice el juicio en la aplicacién de supuestos actuariales. Estos incluyen, entre ofros, el ndmero de
empleados activos con contratos de duracién indefinida.

Los supuestos actuariales incluyen estimaciones de la mortalidad futura, retiros, cambios en la remuneracién v fa tasa de
descuento para reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi como la tasa de rendimiento de los activos del plan. Estos
supuestos se revisan en forma anual para propésitos de ias valuaciones actuariales y pueden diferir en forma material de los
resuitados reales debido a las condiciones econémicas cambiantes y de mercado, eventos reguiatorios, decisiones judiciales,
tasas de retiro méas altas ¢ bajas, o expectativas de vida de los empleados mas largas o cortas.

5.4  Vida util de los activos intangibles, propiedades y equipo

La Comparifa revisa la vida Util estimada de los activos intangibles y propiedades y equipo al final de cada periodo anual.
Durante el periodo financiero, la administracién contratdé un valuador externo para que determinara la vida Util de los
componentes, equipos y demas elementos que conforman el grupo de propiedades y equipo.

Para los activos intangibles se estimara la vida 0til de acuerdo con las condiciones contractuales, que den derecho a su uso
¥ que se espera generen beneficios econdmicos a la Compafifa.

5.5 Recuperabilidad de activos intangibles generados internamente

Durante el afio, la Administracion reconsideré la recuperabilidad de sus activos intangibles generados internamente que
corresponden al contenido desarrollado por la Comparifa, y presentado en el estado separado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2021 por $69,196,823 (2020 - $30,562,134).

La programacién elaborada, comprada o encargada a un tercero constituye un activo intangible. Dicho active incluye ios
libretos que hacen parte del inicio de una produccidn, asi como sus ajustes y sus adaptaciones z las realidades comerciales,
culturales, econdémicas, sociales y politicas de un momento especifico. Det mismo modo, hacen parte significativa del valor
de los fibretos los honorarios y cesidn de derechos.

Se estima periddicamente la capacidad de derecho de uso basado en las mediciones técnicas de un libreto, asi como de la
estacionalidad o capacidad de generar ingresos @n un corte, mediano o largo plazo.

6. CAMBIOS NORMATIVOS

6.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacidn es obligatotia a
partir del 1 de enero de 2023.

El Decreto 938 de 2021 actualizt los marcos técnicos de fas Normas de Contabilidad y de informacidn Financiera aceptadas
en Colombia incorporande principalmente enmiendas a las normas gue ya habian sido compitadas por los Decretos 2270 de
2019y 1438 de 2020, que consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018,

A continuacion, se exponen algunos de los cambios introducidos que pedrian ser relevantss para la Compaiiia.

Modificacién a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros — Clasificacién de pasivos como corrientes ¢ no
corrientes.

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes,
en funcidn de los derechos gue existan al final del periodo sobre &l que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios también aclaran a que se refiere ia
"liquidacién” de un pasivo en términos de la norma. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.
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Modificacién a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto.

La enmienda publicada en mayo de 2021 prohlbe la deduccién del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo de
cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese activo al lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes de
esas ventas en el resultado del periodo. La Compafia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso
se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacidn a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes — Costo de cumplimiento de un
contrato.

E!l propdsito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de 2021, es especificar los costos que una entidad incluye
al determinar el "costo de cumplimiento” de un contrato con el propésito de evaluar si un contrato es oneroso; aclara que [os
costos directos de cumplimiento de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacion de otros costos que se relacionen directamente con el cumplimiento def contrato. Antes de reconocer una provision
separada por un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los
activos utilizados para cumplir el contrato. La Compatiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso

se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

7.

El siguiente es el detalle de los ingresos de acfividades ordinarias por el afio terminado el 31 de diciembre:!

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

2021 2020

Prestacion de servicios:
Pauta publicitaria 348,603,876 255,507,508
Programacion y entretenimiento 75,994,146 54,383,051
Servicios técnicos de produccién 26,185,837 27,308,767
Produccidn de comerciales 45,104,075 12,533,797
Varios 787,870 784,040
Menos: Devoluciones y descuentos (4,518,671} (4,272 053)
Total ingresos de actividades ordinarias 462,247,133 346,245,110

8. COSTO DE VENTAS

El siguiente es el detalfle del costo de ventas por el afio terminado ef 31 de diciembre:

2021 2020

Prestacién de servicios:
Pauta publicitaria 206,536,259 129,538,817
Servicios técnicos y produceion 22,816,048 25,436,658
Programacion y entretenimiento 20,026,982 13,301,498
Deterioro de intangibles 13,108,605 32,714,356
Produccion de comerciales 9,544,237 9,170,362
Canales tematicos 5,758,554 6,700,670
BTL 5,218,402 4,181,356
Digital 1,822,508 3,241,480
COVID 19 producciones (i) (8,919) 14,826,726
Oftros 1,881,819 2,199,006
Total costo de ventas 286,804,491 241.310,92¢

(i}

Corresponde a los costos incurridos por la Compariia para las producciones que estan suspendidas producto de la

emergencia econdmica y sanitaria, principaimente en el primer afio de la pandemia.
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8.  OTROS INGRESOS

El siguiente es el detalle de los otros ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Utilidades en venta de propiedades y equipo () 4,000,000 157,405
Otras ventas (if} 3,769,178 9,847,468
Recuperaciones (jii) 1,398,448 3,236,560
Reintegros 927,625 237,613
Aprovechamientos 575,277 108,274
Indemnizaciones 279,608 480,795
Ofras - 1,140,781
Otros ingresos subvenciones del gobierno - 821,165
Diversos 1,664 170,528
Total otros ingresos 10,951,600 18,200,490
{y LaCompaiila el 2 de septiembre de 2021, firmé la escritura piblica de la venta del bien inmueble denominado (bodegay),

(ii}

(i)

10.

ubicado en el barrio Salazar Gémez, la Compafiia cedié los derechos patrimoniales al patrimonio autdnomao, constituido
por los prometientes compradores en la Fiduciaria Davivienda y en junic de 2022 se realizara entrega real y material del
inmueble, luege del Ultimo pago pactado.

Durante el 2021, las otras ventas cotresponden principalmente a LATV LLC por $384, 125, Win Sports por $1,607,804,
NTN24 por $424,075, Egeda Colombia por $442032, Medics y Servicios Integrales por $226,294, Radio Cadena
Nacional por $28, 598, SAYCO por $182.832, FONDAR por $89.600 y Gaseosas Lux por $289,115.

Al 31 de diciembre el gjuste del acuerdo de pago con Corporacién Venezofana de Television por §1,218,624.

GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente es el detalle de los gastos de administracion por el afio terminado et 31 de diciembre:

2021 2020
Beneficios a los empleados (i) 23,602,154 22,715,290
Honorarios (i) 12,171,707 10,694,248
Servicios (iii) _ 8,603,067 7,846,674
Depreciaciones 2,433,922 2,500,985
Seguros 1,618,626 1,459,083
Impuestos (Predial, vehicular, espectaculos y azar) 1,457,738 1,179,542
Mantenimiento y reparaciones 1,429,332 1,655,805
Arrendamientos 835,087 768,008
Amortizaciones £36,809 508,449
Gastos de viaje 454,174 165,061
Contribuciones y afiliaciones 200,952 196,969
Deterioro de otros activos 56,764 311,207
Gastos legales 12,880 402,117
Diversos 2,710,807 1,900,950
Total gastos de administracién 56,224,110 52,304,488

{i
{ii)

(iif)

El incremento se genera principalmente por los incrementos salariales a partir de enerc de 2021,

Corresponde principalmente & honorarios de asesoria juridica por $5,009,813, consultoria tecnoldgica $604,345 y ofros
honorarios $5,907,518. (2020 - asesoria juridica por $5,237,145; consultoria tecnologica $648,348 y ofros honorarios
$4,221,258).

Corresponde principalmente a servicio de aseo y vigilancia por $3,769,291, servicio de procesamiento electronico de
datos por $2,421,711 y setvicio de teléfono por $1,006,575.
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11. GASTOS DE DISTRIBUCION

El siguiente es el detalle de los gastos de distribucién por el afio terminado el 31 de diciembre.

201 2020
Beneficios a los empleados (i) 32,340,467 25,555,778
Servicios (ii} 21,375,363 19,080,871
Comisiones agencias de publicidad (jii) 18,510,722 10,924,444
Amortizaciones 14,870,216 14,897,769
Derechos de autor {iv) 6,052,016 4,386,178
Deterioro fiscal (v) 5,520,000 7,034,388
Uso de frecuencias 5,433,014 5,273,015
Depreciaciones 4,995 848 6,241,804
Honorarios 4,904,015 4,132,803
ANTY — Fondo de televisién ptiblica 3,058,653 4,751,734
Impuestos {Industria y comercio, predial, vehicular) 2,478,012 2,088,102
Arrendamientos 2,116,828 2,278,320
Mantenimiento y reparaciones 1,882,447 1,715,784
Participacion en ventas internacionales 1,461,866 2,892,157
Seguros 1,191,805 1,121,667
Contribucion energia 1,043,882 1,102,663
Gastos de viaje 646,498 403,104
Contribuciones y afiliaciones 366,386 339,585
Gastos legales 102,357 49,694
Adecuaciones e instalaciones 59,772 47,886
Participacion publicitatia - 42768
Diversos 937,650 948,785
Total gastos de distribucién 128,248,517 115,269,070

{  Elincremento se debe especificamente por el pago de bonificaciones por $4,099,342 y comisiones por $1,898,850.

{i) Corresponde principaimente a energia eléctrica por $6,468,436, servicio de teléfono por $2,945,385 y publicidad por

$11,046,607.

{ili)y Corresponde a ios incentivos de las agencias de publicidad, debido al crecimiento en ventas en pauta publicitaria con

respecto al afio inmediatamente anterior,

(iv} Corresponde principalmente a la Ley Fanny Mikey $2,268,543, Lay Pepe Sanchez $1,310,903, Red Colombiana de

Escritores $1,310,803, SAYCO $748,676 y ACINPRO §317,602.

(v} E!deterioro se aplicé a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos.

12. OTROS GASTOS

El siguiente es el detalle de los otros gastos por el afo terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Pérdida en venta y retiro de propiedades y equipo (i) 1,543,216 305,500
Impuestos asumidos 532,939 572,587
Multas, sanciones y litigios 269,917 174,728
Donaciones 12,160 16,656
Diversos (i) 3,130,238 1,084,695
Totai otros gastos 5,588,470 2,154,166

{ii Corresponde al retiro del bien inmueble (bodega) por valor de $1,272,698.



RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, excepto que se indique algo diferente)

{in Corresponde principalmente a la licencia por derechos de Internet a RCN International Distribution por $1,783,784 y AWS
Amazon Web Service por $752,912.

13. INGRESQOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros por el afio terminadoe et 31 de diciembre:

2021 2020
Diferencia en cambio 8,588,169 7,353,317
Intereses (i) 1,738,368 591,057
Descuentos comerciales condicionados 112,242 54,526
Ofros 5,846 -
Total ingresos financieros 8,444,426 7,998,900
(i} Corresponde a los intereses de la Fiduciaria Alianza por valor de $ 1,512,036
14. COSTOS FINANCIEROS
El siguiente es el detalle de los costos financieros por el afio terminado et 31 de dicismbre:
2021 2020
Intereses por préstamos bancarios 15,857,835 22,217,843
Diferencia en cambio 3,118,088 8,560,075
Gastos bancarios 2,022,837 1,341,007
Gastos bancarios Concesion 1,038,597 550,312
Intereses de mora 100,905 106,259
Intereses arrendamientos 82 589 100,287
Comisiones 27,877 1,767,333
Otros costos financieros 45 850 -
Total costos financieros 22,274,559 34,643,116

15. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, 13 Compafiia esta sujeta al impuesto de renta y complementarios. La tarifa
aplicable para el afio 2021 es 31% y para el 2020 fue 32%.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasicnales se gravan a la tarifa del 10%.

La base para determinar el impuesto sobre fa renta no puede ser inferior al 0,0% del patrimonic lfiquide en &l (itimo dia del
gjercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

La Ley 1819 de 2016, establece a través del Articulo 22 que para ia vigencia de 2017 y siguientes, que para la determinacion
del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de log activos, pasivos, pafrimonio, ingresos, costos y gastos, de
ios sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de
conformidad con les marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley fributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley fributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1314 de 2009".

La Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 incrementd ia tarifa del impuesto de renta al 35% a partir del afio 2022, los
incrementos en los impuestos diferidos generados por el aumento en la tarifa del impuesto de renta, se reconocieron con
cargo a la provision del impuesto sobre la renta en el estado de resultados, excepto para los cambios relacionados con
partidas que previamente fueron reconocidas fuera de los resultados que se reconocen directamente en los ofros resultados
integrates junto con fa partida que fos origina. La Compariia no aplicd el tratamiento alternativo planteado por &l Decreto 1311
del 20 de octubre de 2021,
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15.1 Pérdidas sujetas a fiscalizacién

() Las declaraciones de! impuesto sobre la renta de los afios gravables 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 se encuentran
abiertas para revisién por parte de las autoridades fributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una
inspeccién.

(i) La declaracién det impuesto sobre la renta para la equidad CREE por el afio 2016 esta sujeta a revision por las
autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

15.2 Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar

i El siguiente es el defalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta, aplicando la formula
contenida en el Numeral § del Artfculo 290 de 1a Ley 1812 del 28 de diciembre de 2016, sobre las pérdidas gue se tenian
por compensar al 31 de diciembre de 2021:

Arfios de origen Renta
2018 58,770,950
2017 81,739,438
2018 202,780,675
2019 146,391,168
2020 62,958,608
2021 11,802,955
Total 564,443,792

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas fiquidas ordinarias futuras del
impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningln tipo de limitacién porcentual. Las pérdidas fiscales de los afios 2017,
2018, 2019, 2020 y 2021, se podran compensar maxime con tas rentas liguidas de los siguientes doce (12) aflos al de su
ocurrencia,

{iy Elsiguiente es el detalle de los excesos de la renta presuntiva sobre [a ordinaria, en el impuesto sobre la renta, aplicando
1a férmula contenida en ef numeral 6 del Articulo 290 de la Ley 1818 del 29 de diciembre de 2016, sobre los excesos
que se tenfan por compensar al 31 de diciembre de 2021:

Afios de origen Renta
2016 14,665,565
2017 13,776,624
2018 10,147,190
2019 3,024,078
2020 1,028,619
2021 -
Total 42,643,076

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podréan compensar con las rentas ordinarias obtenidas dentro
de los cinco afios siguientes al de su ogurrencia.

E! término general de |a firmeza de las declaraciones de renta de 2017 y en adelante es de tres (3) afios. Para las entidades
sujetas a precios de transferencia el término de firmeza fue de seis (6) afios hasta el afio 2018, a partir del afio 2020 son (5)
afios, este término también aplica para el caso de las declaraciones en que se compensen pérdidas fiscales. Para las
dedlaracicnes que generan pérdidas fiscales estas se podran compensar con las rentas liquidas que ebtuvieren en los 12
periodos gravables siguientes.

Con las modificaciones introducidas por el articulo 117 de la Ley 2010 de 2019 el nuevo término de firmeza pare las

declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de fos contribuyentes que determinen (liquiden} o compensen
pérdidas fiscales, ¢ que estén sujetos al régimen de precios de transferencia se reduce a 5 afios,
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15,3 Provisidn para el impuesto sobre la renta

El siguiente es el detalle del impuesto sobre la renta y complementarios reconocido por el afic terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Impugsto sobre la renta corriente - 666,557
Impuesto sobre la renta diferido 1,756,380 (1,510,923}
Impuesto sobre la renta afio anterior (39,766) 46,908
Total impuesto sobre 1a renta 1,716,614 (797,460)
15.4 Pasivo por impuestos diferidos
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de! impuesto diferido:
2021 2020
Impuestos diferidos pasivos 41,615,308 30,404,939
Total impuestos diferidos pasivos 41,615,308 30,404,939
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el afio es el siguiente:
2021 2026
Saldo al inicio del pericdo 30,404,939 29,545,753
Cargo (crédito) al estado de resuliados 1,756,380 {1,510,923)
Cargo a los otros resultados Integrales 9,453,989 2,370,109
Saldo al fina! del periodo 41,615,308 30,404,939

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de ios mismos dan fugar a las siguientes
diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, con base en las tasas tributarias vigentes como referentes para los afios en
los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.

Saldo al 1 de Saldo Saldo
enero de diciembre 31 diciembre 31
2020 Resultados ORI 2020 Resultados ORI 2021

Inversiones {37,773) - - (37,773} - - {37,773)
Deudores - 413,461 - 413,461 (449,350) - (35,929)
Propledades y equipo {29,304,239) (789,419) {(2,370,109) (32,463,767} 392,871 {9,453,989) (41,524,885)
Intangibles {(1,722,913) (1.074) - (1,723,087 1,745,346 - 21,359
Propiedades de inversion 1,270,432 {209,9186) - 1,060,516 (2,050,395) - {(989,879)
Diferencia en cambio 637,080 {115,690) - 521,390 (339.652) - 181,738
Diversos (388,340) 2,213,561 - 1,825,221 (1,055,160) - 770,061

Total 29.545,753) 1,510,923 (%370,109

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable la realizacion de este a través de
beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ia Compafiia no ha reconocido impuesto diferido activo sobre
las siguientes partidas por no tener la evidencia suficiente para demostrar su posibilidad de recuperacion con beneficios
fiscales futuros: .

2021 2020
Pérdidas fiscales 564,443,792 552,640,837
Excesos de renta presuntiva 42,643,076 42 643,076
Total 607,086,868 595,283,913

Precios de transferencia

En la medida en que }a Compafiia realiza operaciones con compafilas vinculadas del exterior, se encuentra sujeta a las
regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron infroducidas en Colombia con las Leyes 788 de 2002 y 863
de 2003. Por tal razén, la Compaiia realizé un estudio técnico realizado por un tercero independiente (Ernst & Young) sobre
las operaciones efectuadas durante el 2020 concluyendo que no existen condicicnes para afectar ef impuesto de renta de
este afto.
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A la fecha, la Compafifa no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del exterior
durante el periodo 2021, sin embargo, la administracion ha revisado y considera gue las operaciones tuvieron un
compoertamiento similar a las realizadas durante el afio 2020, por lo cual no existird un impacto de importancia en la
declaracion de la renta del periodo 2021,

Incertidumbres en posiciones tributarias

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por [a existencia de
incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Companiia.

Ley de Inversién Social — (Reforma tributaria}

En septiembre de 2021 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 2155 aumentandose a partir del 2022
la tarifa def impuesto a las ganancias ai 35%, para la liquidacion de ia renta presuntiva se mantiene la tarifa del 0%.
Se establece Registro Unico de Beneficiarios Finales.

Las entidades financieras personas jurldicas que tengan renfa gravable igual o superior a 120.000 UVT deberan liguidar unos
puntos adicionales al impuesto sobre ia renta y complementarios que seran de 3 puntos por los afios 2022 a 2025,

Para los periodos gravables 2022 y 2023, los contribuyentes que incremente el impuesto neto de renta en por o menos un
porcentaje minimo def 35% comparandolo con el impuesto neto del afio inmediatamente anterior fa declaracién quedara en
firme dentro de 6 meses siguientes a la fecha de presentacion, si el incremento neto de renta es al menos 25% la declaracion
quedara en firme si dentro de los 12 meses siguientes a la presentacién cuando no se hubiere notificado emplazamiento para
corregir o requerimiento especial,

Por el afio 2022 los contribuyentes pertenecientes al régimen simple de tributacion que desarrolien actividades de expendio
de comidas y bebidas no seran responsables de IVA ni del impuesto nacional al consumo de restaurantes y bares. Asf mismo
se amplia tope de ingresos para acogerse a este régimen a 100.000 UVT.

Se mantiene exencion de VA y pago de la sobretasa o contribucién en el sector eléctrico por el afio 2022 para los prestadores
de servicios de hoteleria y turismo con inscripcién activa en el registro nacional de turismo.

= Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en el afio gravable,
que guarden relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de renta), seré deducible el 50% del
gravamen a los movimienios financieros (GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con la
actividad generadora de renta.

« El 50% del impuestc de industria y comercio, podré ser tratado como descuento fributario en el impuesto sobre la renta
en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de causalidad con su actividad
econdmica.

« Contindan como descuentos tributarios ef IVA pagado en la importacion, formacién, construccion o adguisicion de activos
fijos reales productivos incluidos los servicics necesarios para su construccion y puesta en marcha; este descuento
{tnicamente podra ser utilizado por los responsables del impuesto sobre las ventas.

- En materia de impuesto sobre las ventas se modifican alglinos bienes que pasan de exentos a exciuidos vy se gravaran al
19% vy al 5% alguncs bienes que fueron excluidos.

« Enrelaciéon con el gravamen a los dividendos:

- Se mantiene tarifa al 10% de retencion en la fuente sobre los dividendos no gravados, decretados en provecho de
sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimientos permanentes.

- Se mantiene tabla aplicable a los dividendos no gravadoes decretados en beneficio de personas naturales residentes
en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa marginal del 10% para
dividendos que superen las 300 UVT.

- Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinard: (i) aplicando la tarifa de renta
correspondiente al afio en que se decreten (33% afio 2019; 32% afio 2020; 31% afio 2021; y 35% afo 2022 en
adelante} y {ii) sobre el remanente se aplicara Ia tarifa que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del
beneficiario (si es persona natural residente o sucesion iiguida de causante residente se aplicara ia tabla y para los
demas casos se aplicara lta tarifa del 7.5%).
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- Continua el régimen de retencion en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a sociedades nacionales,
que serd trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista residente en el exterior con la
tarifa del 7.5%.

- Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el tratamiento vigente
para ese momento; y agueilos correspondientes a utilidades de los afios 2017 y 2018 y 2019 que se decreten a partir
del 2020 se regirdn por las tarifas dispuestas en la Ley 2010y Ley 2155.
16. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del efectivo y equivaientes de efectivo:

2021 2020
Caja 118,995 95,657
Bancos 28,018,379 23,566,450
Titulos de devolucién impuestos (TIDIS) - 2,821,809
Derechos fiduciarios - Cartera colectiva abieria 52,504,663 69,143,113
Total efectivo y equivalentes de efective (i) 80,642,037 95,627,029

(iy No existen restricciones sobre los saldos que integran el rubro del efective y equivalentes de efectivo.

17. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Ef siguiente es el defalle al 31 de diciembre de los deudores comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar:

2021 2020

Clientes nacionales 90,743,303 76,213,138
Clientes del exterior 6,768,937 5,035,570
Subtotal 97,512,240 81,248,708
Otras cuentas por cobrar

Partes retacionadas (ver Nota 33) 25,605,855 23,516,504
Cuentas por cobrar & trabajadores 91,185 84,953
Deudores varios (i) 2,305,278 2,493,758
Subtotal 27,902,326 26,095,305
Deterioro deudores comerciales (ii) (7,711,349) (8,644,998)
Deterioro deudores varios (35,169 {41,475)
Subtotal (iii) {7,746,548) {8,686,473)
Total deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 117,668,018 98,657,540

(i) Al 31 de diciembre se incluye el ajuste segtn laudo arbitral de la ANTV desde el afio 2009 hasta el 2018 por $2,174,536,

El periodo de crédito promedio sobre la venta de servicios es de 60 dias. No se hace ningln recargo por intereses sobre las
cuentas comerciales por cobrar para los primeros 60 dias después de fa facturacion. Posteriormente a esa fecha, se estudia
el cobro de intereses por mora, aplicando una tasa anual del mercado.

(iy La Compafia ha reconocido un deterioro (pérdida esperada) sobre el total de las cuentas por cobrar a clientes
nacionales y del extranjero, ef valor de las cuentas por cobrar con una antigiiedad superior o igual a los 360 dias, tiene
un deterioro del 100%, es de resaitar que hay un mejoramiento sobre la calidad de la cartera sujeta a deterioro.

Antes de aceptar cualquier nueve diiente, la Compafiia utiliza un sistema externo de calificacion crediticia, para evaluar la
calidad crediticla del cliente potenciat y define los limites de crédito por cliente.
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Analisis de antigiiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre es el siguiente:

2021 2020
Hasta 90 dias 114,038,703 80,898,980
Entre 91y 180 dias 1,104,857 13,822,589
Entre 181 y 365 dias 639,431 958,331
Mas de 365 dias 1,885,027 2,979,640
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 117,668,018 98,657,540

El importe de la provision por deterioro és de $7,746,548 al 31 de diciembre de 2021 {2020 - $8,686,473).

(i} El movimiento de la provisién por deterioro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar del afio terminado el 31
de diciembre es el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicic del periodo 8,686,473 8,650,945
Incremento (disminucidn) deterioro deudores comerciales 266,340 (171,823}
{Disminucion) deterioro deudores varios (8,276) -
Castigos deudores comerciales (1,199,088} (671,108}
Recuperaciones - {21,540)
Total deterioro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 7,746,548 8,686,473

La méxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar
mengcionado anteriormente. La Compafiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

18. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del inventario:

2021 2020
Materiales, repuestos y accesorios 1,199,967 1,070,458
Iinventario en transito 6,370 -
Deterioro de inventarios (56,764) {(311.207)
Total inventarios 1,149,573 759,251
19. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO
El siguiente es el detaile al 31 de diciembre de los activos por impuestos corrientes, neto:
2021 2020
Anticipo de impuestos de renta y complementarios 11,334,776 7,044,708
Autorretenciones 3,869,758 2,942,245
Descuentos tributarios 21,193,633 17,138,183
Deterioro de activos fiscales (i) (14,810,778} {8,290,778)
Total activos por impuestos corrientes 21,587,389 17,834,356

La Compaiiia en el afio 2020, solicitd los saldos a favor del impuesto de renta y complementarios del afio 2018 ante la
Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales (Dian) por $2,821,809, mediante Resolucion No. 62829002081110 def 11 de
diciembre de 2020, los saldos fueron devueltos en Titulos de Devolucién de Impuestos (TIDIS) y se usaron totaimente para
el pago de impuestos durante el 2021.

(i) El deterioro se aplicd a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos. El

valor el deterioro de los descuentos tributarios flevados con cargo a resuliados al 31 de diciembre de 2021 es por
$5,520,000 (ver Nota 11).
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El siguiente es el movimiento de los activos y pasivos per impuestos corrientes por el afio terminado al 31 de diciembre de

2021 y 2020
Pasivos Pasivos
Activos por por por
impuesto impuesto Activos por impuesto
de renta de renta impuesto de de renta
2021 2021 renta2020 2020

Saldo inicial 9,986,951 - 8,213,229 -
Devolucion impuesto de renta - - (2,821,809} -
Ajuste provisién (1,653,114) - (1,904,314) -
Autorretenciones 3,869,758 - 2,942,245 -
Impuesto de renta corriente del afio - - - (666,557}
Retenciones a faver clientes 3,000,938 - 4,223,346 -
Otros - - 811 -
Subtotal 15,204,534 - 10,653,508 (666,557}
Activos {pasivos) por impuesto cotriente neto 15,204,534 - 9,986,851
Descuentos tributarios por aplicar 21,193,633 - 17,138,183 -
Deterioro de activos fiscales (14,810,778) - {9,280,778) -
Subtotal 6,382,855 - 7,847,405 -
Total 21,587,389 - 17,834,356 -

20. ACTIVOS INTANGIBLES

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los activos intangibles:

2021 2020

Desarrolio capitalizado 54,127,057 95,535,821
Derechos (i) 48,662,269 38,461,510
Aplicaciones informéticas 2,437,488 1,835,835
Licencia concesién {ii) 101,227,745 115,585,608
Total activos intangibles 206,454,559 251,518,774
Mengs intangibles corto plazo 69,196,823 90,562,134
Intangibles largo plazo 137,257,736 160,956,640

(i) Corresponde a derechos por exhibicién de peliculas del extranjero y derechos de otras producciones, uso de armamento

y anticipos de producciones.

(il Corresponde principaimente a la extension de la Concesién suscrita con a Autoridad Nacional de Television (ANTV)
ahora sustituida por ¢! *“Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisitn de Regulacion
de Comunicaciones (CRC)", para la operacion y explotacién del canal de operacién privada por 10 afios, contado a partir

del 11 de enero de 2018.
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20.1 Cambios en activos intangibles por clase

Desarrollo Aplicaciones
capitalizado Derechos informéticas Licencias Tota!
Costo
1 de enero de 2020 1,443,124,832 936,373,837 6,687,720 323,738,719 2,709,825,108
Adiciones 168,416,138 22,079,808 905,920 - 191,401,957
Traslados 36,801,530 - - - 36,981,530
31 de diciembre de 2020 1,648,432,501 958,453,735 7,593,640 323,738,719 2,938,218,595
Adiciones 250,730,178 38,085,543 1,289,033 - 290,104,754
Trasiados - - (5,440 678) - (5,440,678)
31 de diciembre de 2021 1,899,162,679 996,539,278 3,441,995 323,738,719 3,222,882,671
Amortizacién acumilada y
deterioro
1 de enero de 2020 (1,358,014 ,958) (838,324,083} (3,827,718) (193,795,249) (2,393,962,008)
Adiciones (147,712,068) (60,884,504} {1,830,087) {14,357,862) (224,784,522}
Trasiado (32,940,621) (2,298,314) - - (35,238,935)
Deterioro (14,229,032) (18,485,324) - - (32,714 .356)
31 de diciembre de 2020 {1,5662,896,680) (919,992,225} {5,657,805) {208,152,111) (2,686,699,821)
Adiciones (281,362,601) (25,652,430} {787,380} (14,357,863) (322,080,364)
Traslados - - 5,440,678 - 5,440,678
Deterioro {10,776,251) (2,332,354) - - {13,108,605)
3 de diciembre de 2021 {1,845,035.622) {947,877,009) (1,004,507} (222,510,674) {3,016,428,112)
Saldo neto al 31 de
diciembre de 2021 54,127,057 48,662,269 2,437,488 101,227,745 206,454,558
Menos: Intangibles corto
plazo 13,128,743 41,710,353 - 14,357,727 69,196,823
Intangibles largo plazo 40,998,314 6,951,916 2,437,488 86,870,018 137,257,736
Ei movimiento de los activos intangibles por &l afio terminado ef 31 de diciembre es el siguiente:
2021 2020
Saldo al inicio del periodo 251,518,774 315,963,100
Adiciones 290,104,754 161,401,957
Traslado neto - 1,652,595
Amortizaciones de producciones (306,915,121) (208,596,573)
Amortizaciones otros intangibles (Concesion, TDT y ofros) (15,145,243) (16,187,949}
Deterioro (13,108,605) (32,714,356}
Saldo al final del periodo 206,454,559 251,518,774

20.2 Activos intangibles significativos

La Compafifa dando cumplimiento a la NIC 38 ha determinado que la programacién elaborada o comprada a un tercero
constituye un activo intangible, y para su facit comprensidn los ha dividido en:

a. Desarrollo capitalizado: Productos elaborados internamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados.

b. Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la exhibicion y la transmisién de un producto o evento; la
determinacion de nimero de emisiones y alcance del contrato varia acorde a cada negociacion.

Como politica, la Compafifa ha establecido que las producciones tales como novelas y series tengan una amortizacion del
90% con cargo al costo de ventas durante la primera emision y ef restante es amortizado al momento de hacer repeticiones
o venta internacional. Para los concursos y realities, con derecho a varias emisiones la amortizacién es del 100% en la primera
emision. Los noticieros, programas unitarios y eventos deportivos con una sola emisién se amortizan al 100% del costo en la
primera emision.
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La informacion sobre la extension del Contrato de Concesion que fue suscrita con el Ministeric de Tecnologias de la
Informacién y ias Comunicaciones v la Comisidn de Reguiacion de Comunicaciones {CRC) puede ser observada en [a Nota
1.

El tltimo componente de tos activos intangibles son las aplicaciones informaticas que tienen una vida Gtil promedio de 3 arios

y se amortizan en linea recta. Bl software con el que cuenta la Compariia se encuentra en constante actualizacion y el
proveedor presta mantenimiento evitando el deterioro por obsolescencia.

20.3 Deterioro

En relacion con los intangibles se reconocieron durante el afio 2021 deterioros sobre el desarrollo capifalizado por
$10,776,251, producciones de Terceros Nacionales por $1,150,323 y producto extranjero por $1,182,031.

21. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los otros activos no financieros:

2021 2020
Seguros 1,663,720 1,608,054
~ Servicios 1,132,967 1,307,022
Otros 26,493 19,006
VA 35,591 35,544
ICA 1,979 19
Total otros activos no financieros 2,860,750 2,869,645

22. PROPIEDADES Y EQUIPO

El saldo de propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los movimientos por los aftlos terminados en esas
fechas se detallan a continuacién;

Muebles y
Construcciones equipos de Activos
en cursoy ofigina, por
Terrenos y maguinaria en vehiculos y derecho
edificios montaje Maquinaria ofros de uso Total
Al 1 de enero de 2020
Costo 169,652,025 5,990,678 168,197,858 37,877,067 1,300,924 383,018,552
Depreciacién acumutada {7,844,232) (65.,492,384) (15,621,797) 6,460 {88,964,873)

Costo neto 161,807,793 5,890,678 102,705,474 22,255,270 1,294 464 294,053,679

Al 1 de enero de 2020
Saildo al comienzo del

afio 161,807,793 5,990,678 102,705,474 22255270 1,204,464 294,053,679
Adiciones 236,545 909,646 11,301,552 1,841,951 38,002 14,328,506
Retiros - - (203,817) (211,139) - (414,756)
Traslados otros - (547,962) - - - {547,962)
Cargo por depreciacion (1,809,141) - (18,103,171) (3,643,962) {477,366) (24,033,640}
Detericro 9,332,369 - - 272,400 - 9,604,778
Saldo al 31 deo

diciembre de 2020 169,567,566 5,352,362 95,700,238 20,514,528 856,000 2922990!695
Al 31 de diciembre de

2020

Costo 179,220,939 6,352,362 179,295,793 39,780,288 1,339,826 405,989,208
Depreciacién acumulada (9,6563,373) - {83,595,555) {19,265,759) (483,828) {112,998,513)
Costo neto 169,567,566 6,352,362 95,700,238 20,514,529 856,000 292,990,695
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Muebles y
Construcciones equipos de Activos
on curso y oficina, por
Terrenos y maquinaria en vehiculos y derecho
adificios montaje Maquinaria otros de uso Total
Al 1 de enero de 2021
Saido al comienzo del
ario 169,567,566 6,352,362 05,700,238 20,514,529 856,000 292,900,685
Adiciones 231,265 1,120,482 7,244,840 1,796,003 - 10,392,580
Retiros {3,977 - (225,991) (31,017 - (260,985)
Traslado entre PP&E 1,696,884 (1,926,466) 8,424 221,158 - -
Trasfades otros (2,117,221} {184,785} (242,098) - - (2,544,102)
Cargo por depraciacion {1,454,270) - {14,488,736) (3.047,263) {446,608) (19,434,877)
Deterioro - - (1,042,095) (127,869) - {1,169,964)
Revaluacion - - 13,668,473 3,805,495 - 17,273,968
Saldo al 31 de
diciembre de 2021 167,920,247 5,361,593 100,625,057 22!9315036 409,392 207,247,325
Al 31 de diciembre de
2021
Costo 179,027,890 5,261,503 198,707,348 45244 058 1,339,826 429,680,715
Depreciacion acumutada (11,107,643) - {98,082,291) (22,313,022) (930,434) (132,433,390)
Costo neto 167,920,247 5,361,593 100,625,057 22,931,036 409,392 297,247;325

El gasto por depreciacion del afio 2021 por valor de $18,988,268 fue cargado asi: costo de ventas $11,558,489; gastos de
administracion $2,433,922 gastos de distribucion $4,995,848 y activos por derecho de uso de $446,608 (2020 - $23,566,274;
costo de ventas $14,813,484; gastos de administracién $2,500,986; gastos de distribucion $6,241,804 y activos por derecho
de uso de $477,366).

Las construcciones en curso y equipos en montaje del 2021 y 2020, corresponden principalmente a mejoras significativas de
{a sede principal, al inventario de repuestos del Consorcio de Canales Nacionales Privados e inventarios de activos fljos en
stock de almaceén.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen activos por derecho de uso que se encuentren subarrendados.

No existen compromisos contractuales por la adquisicién de propiedades y equipo y no hay restricciones al titulo y propiedad
de estas.

No existen propiedades y equipo comprometidos para garantizar los préstamos de la Compafiia.

Se finalizé la venta del inmueble denominado (bodega) ubicado en el barrio Satazar Gomez (ver Nota 9).

23. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las propiedades de inversion:

2021 2020
Valor razonable
Propiedades de inversion 3,949,529 3,949,829
El movimiento de las propiedades de inversién es &l siguiente:
Saldo al inicio dei periodo 3,949,829 3,778,129
Aumento - 170,630
Saldo ai final del pericdo 3,949,829 3,949,829

Todas las propiedades de inversién de la Compania se mantienen con pleno domihio bajo contrato de arrendamiento
operativo y no se tienen restricciones sobre las mismas, ni sobre los ingresos que generan cada una de ellas.

19



RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADQS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020}

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

24. INVERSION EN SUBORDINADA

Ei detalle de la subordinada de la Compafiia al 31 de diciembre es el siguiente:

Nombre de la _ Lugar de constitucion y Proporcion de participacion
subordinada Agctividad principal operaciones accionaria y poder de voto
NTN24 S. A. S. Servicios de televisién Colombia 100%

La informacién financiera relacionada con la subordinada es la siguiente:

Total activos
Total pasivos
Activos netos

Participacion en los activos netos de la subordinada

Ingresos

Total pérdida del periodo

Participacién de la Compaiiia en la pérdida de la subordinada

2021 2020
11,285,820 11,494,241
3,468,379 4,181,981
7,817,441 7,312,260
7,817 441 7,312,260
4,787 672 3,793,046
(2,472,881) {2,324,371)
{2,472,881) (2,324,371)

Segun acta 290 de! 1 de septiembre de 2021, la Compafiia procedid a ia autorizacidn para realizar una capitalizacion por
$2,800 miliones a NTN24 S. A. S, 1a cual se ejecutd con la deuda de la subordinada por ef mismo valor.

Las inversiones en subordinadas se contabilizan por el método de participacion.

25. INVERSIONES EN ASOCIADAS

El siguiente es el detalle at 31 de diciembre de las inversiones en asociadas:

Nombre de la Actividad principal Lugar de Proporcion de participacion accionaria y
asociada constitucién y poder de voto
cperaciones 2021 2020 2021 2020
WIN SPORTS 8. A. 8.  Servicios de television Colombia 50% 50% 50,063,288 50,063,288
Medios y Servicios Ofras actividades . o
Integrados Ltda. empresariales Colombia 50% 50% 552,727 552,727
Total 50,616,015 50,616,015
Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método del costo.
26. OBLIGACIONES FINANCIERAS
2021 2020
Garantizados - al costo amortizado
Préstamos bancarios (i} 280,274,927 286,212,072
280,274,927 286,212,072
Corriente 13,184,840 31,477,127
Nao corriente 267,090,087 254,734,945
Total obligaciones financieras 280,274,927 286,212,072
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26.1 Resumen de acuerdos de préstamos

iy Garantizados por pagarés. 1.a tasa de interés efectiva promedio ponderado sobre ios préstamos bancarios es de 5.67%

para &t 2021 (2020 - 7.29%).

Entidades financieras  Tasa de interés Vencimigntos 2021 2020
Banco de Bogota (%) DTF {T.A)+3.0% 30 de septiembre de 2025 18,750,000 20,000,000
Banco de Bogota (%) LB.R (MV)+2.90 17 de septiembre de 2026 108,089,815 108,089,915
Davivienda LB.R (MV)+4.45 08 de julio de 2021 - 97,214,742
Davivienda (***) IB.R (MV)+4.16 23 de septiembre de 2025 14,062,500 16,000,000
Davivienda Leasing LB.R {M)+4.18 29 de octubre de 2022 - 72,329
Davivienda Leasing 1.B.R {M)+5.0 24 de febrero de 2024 6,014,522 5,233,774
Davivienda Leasing L.B.R (M)+5.0 24 de febrero de 2024 837,924 -
Bancolombia I.B.R (MV)+3.70 30 de marzo de 2021 - 4,000,000
Bancolombia LBR{MVM+3.30 07 de julio de 2021 - 27,994,381
Bancolombia (*) LB.R (MV)+3.0 08 de julio de 2027 127,217,000 -
Banco de Occidente LB.R (T.V)+4.0 21 de diciembre de 2026 4,549,426 8,500,000
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2021 753,640 106,931
280,274,927 286,212,072

{*} La Compaiiia en el mes de septiembre de 2021 realizé novacion de la obligacién financiera con el Banco de Bogota por
el mismo valor; en la que se consiguié la disminucion considerable de |a tasa de interés pactada y el periodo de gracia

mas amplio para abonos a capital.

{**) La Compafiia en el mes de julio de 2021 realizé novacién con Bancolombia para mejorar la tasa de interés y el periodo
de gracia, con dicha novacion cancelé la obligacién con Davivienda, Bancolombia y abono parcial de capital af Banco

de Cccidente.

(** La Compafiia en el mes de septiembre de 2020 solicito préstamos al Banco de Bogota por $20,000 millones y Banco
Davivienda $15,000 millones, ambos préstamos con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S. A. segin Circular
Normativa Externa No. 038 DE 2020 de julio 9 de 2020, con ¢! objetivo de informar sobre ¢l producto de garantia para
Gran Empresa dentro de Ia linea de garantia para Sectores mas Afectados del Programa de Garantfas “Unidos por
Colombia” para respaidar créditos a empresas que en el gjercicio de su actividad econémica han sido afectadas por

ta emergencia social y sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

El movimiento de tas obligaciones financieras por el afio es el siguiente:

2021 2020

Cambios por flujos de efectivo de financiacion

Saldo al inicio del periode 288,212,072 279,870,363
Pagos de préstamos entidades bancarias (244,150,0987) {29,978)
Capitalizacion de préstamos paries relacionadas - (72,771,258)
Adquisicion de nuevos préstamos de entidades bancarias 237,635,072 44,233,774
Adguisicion de nuevos préstamos de partes relacionadas - 36,000,000
Intereses causados 15,857,834 22,217,811
intereses pagados entidades bancarias (15,279,954) (18,988,346)
Capitalizacion de intereses partes relacionadas - (4,099,163)
Retencién en la fuente intereses de partes relacionadas - {221,133)
Total cambios por flujos de efectivo de financiamiento (5,837,145) 6,341,709
Saldo al final del perfodo 280,274,927 286,212,072
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27. ACREEDOQRES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

£l saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden 1o siguiente:

2021 2020
Proveedores 2,368,673 4,885,409
Partes relacionadas {(ver Nota 33} 1,926,702 1,686,189
Cuentas por pagar 98,380,381 97,880,713
Acreedores oficiales (i} 10,178,497 19,580,859
Total corto plazo 112,854,253 124,033,170
Acreedores oficiales (i) 54,822,009 64,707,980
Total largo plazo 54,822,009 64,707,980
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 167,676,262 188,741,150

(i Informacién sobre la extensién del Contrato de Concesidn que fue suscrita con el Ministerio de Tecnclogias de ia
Informacién y las Comunicaciones y fa Comision de Regulacién de Comunicaciones (CRC) puede ser observada en la
Nota 1.

El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes o servicios es de 2 meses. No se han cargado intereses
sobre las cuentas comerciales por pagar para los primeros 80 dias a partir de la fecha de facturacién. La Compariia tiene
implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de
conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

28. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los beneficios a los empleados:

201 2020
Salarios por pagar 311,862 360,467
Cesantias 2,509,224 2,405,455
Intereses de cesantias 283,613 279,798
Vacaciones 5,964,616 5,840,642
Otros beneficios (i) 1,134,684 1,161,359
Total corto plazo 10,203,699 10,047,721
Prima de antigledad (i) 2,275,956 2429 680
Total iargo plazo 2,275,956 2,425,680
Total beneficios a los emplieados 12,479,655 12,477,401

(i} Corresponde a provisiones de auxilio de vacaciones y prima extralegal.

(il La Compafiia opera un plan de beneficio para empleados por el cual reconoce una prima extralegal por cada § afios
laborados.

E! gasto y costo total reconocido en el estado de resuitados integral a 31 de diciembre de 2021 es de $280,049 {2020 -
$319,876), representa las contribuciones que la Compariia debe pagar a dicho plan a las tasas y conforme al calculo actuarial
establecido por un asesor externo. Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de beneficios a los empleados de $2,275,956 {2020
- $2,429,880) no ha sido fondeado.

La valuacion actuarial mas reciente de los activos del plan y el valor actual de la obligacion por beneficios definidos fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2021 por Deloitte Asesores y Consuliores Lida. El valor actual de la obligacion por beneficios
definidos, y el costo del servicio actual y el costo de servicio pasado relacionado se midieron usando el método de crédito de
la unidad proyectada.
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l.as presunciones principales usadas para propdsitos de las valuaciones actuariales en los affos fueron las siguientes:

2021 2020
Tasa(s) de descuento® 7.87% 4.71%
Tasa(s) esperada(s) de incremento salarial (inflacion) 5.00% 2.58%
Supuestos demograficos edad maxima de retiro (afios)
Hombres 82 62
Mujeres 57 57

+ Correspondiente a los rendimientos de los bonos TES en pesos coherentes con un plazo estimado de pago de los
beneficios de 5,21 afios.

Los importes reconocidos en los resuitados en los afios con respecto a estos pianes de beneficios definidos son los siguientes:

20214 2020
Costo de los servicios del pericdo corriente 90,001 92,780
Costo por intereses 104,222 124,980
Pérdidas actuariales 85,826 101,916
Total componentes de los costos por beneficios definidos
reconocidos en resultados 280,049 319,676

El costo por servicio actual, el gasto por interés neto del afio y las pérdidas actuariales estan incluidos en el gasto por
beneficios del empleado en el estado separado de resultados. Del gasto del afio, un monto de $280,049 {2020 - $318,676)
ha sido incluido en resultados como costo de ventas y el restante se ha incluido en gastos de administracion y de distribucion.

Movimiento en el valor presente de la obligacion de beneficios definidos de! largo plazo en el afio:

2021 2020
Obligacion de beneficios definidos inicial 2,429,680 2,337,697
Costo de los servicios del periodo corriente 90,001 92,780
Costo por intereses 104,222 124,980
Nuevas mediciones pérdidas actuariates 85,826 101,916
Beneficios pagados directamente por ia Compafiia (433,773} (227.693)
Total pianes de beneficios definidos a2 empleados 2,275,956 2,429,680

Andlisis de sensibilidad

De acuerdo con los supuestos actuariales presentados en ¢! apartado anterior, la variacién de los supuestos actuariales que
podrian afectar el valor de la obligacién por beneficios definidos corresponde a variaciones en la tasa de descuento y a la
tasa de inflacién. Esto bajo el entendimiento de que la tabla de mortalidad utilizada es la mejor y dnica estimacion disponible
para la poblacién colombiana.

Valor de 1a obligacién por beneficios definidos:

Variacién Tasa de Descuento

737% 787% 8.37%
. 2.5% 2290,419 2,259,067 2,228,537
;‘;ﬁ‘,’;f‘;fgﬁ“l a‘;aff ‘I‘:ZO 3.0% 2307813 2,275,956 2,244 491
gop 3.5% 2,325,538 2,203,163 2,261,651

El minimo valor que podria tener [a obligacién (aproximadamente $2,23 mil millones) se presenta en caso de que la tasa de
incremento sea la minima (2.5%) del intervalo de sensibilidad y 1a tasa de descuento la méxima {8.37%), mientras que el
maximo valor (aproximadamente $2,32 mii millones) se presenta en el caso contrario (méxima tasa de incremento, minimo
valor de la tasa de descuento). El valor det pasivo calculado (aproximadamente $2,28 mit millones) se encuentra en un punto
infermedio de este analisis de sensibilidad.
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28. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El siguienie es & detalie al 31 de diciembre de los pasivos por arrendamiento:

Contratos de arrendamiento

Total corto plazo

Contratos de arrendamiento

Totat largo plazo

Total pasivos por arrendamiento

El movimiento por arrendamiento financierc del afio s &l siguiente:

Saldo al inicio del pericdo

Adiciones
Gastos de intereses
Pagos

Saldo al fina! del periodo

Hasta un afio
Entre uno y tres afios

Total obligaciones por arrendamiento

30. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

E! siguienie es el detalle at 31 de diciembre de los otros pasives no financieros:

Retencién en la fuente
Impuesto a las ventas
Industria y comercio

Total otros pasivos no financieros

31. PROVISIONES

E! siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las provisiones;

Demandas laborales (i}
Demandas legales (i)

Requerimiento UGPP (i}

2021 2020
466,762 461,285
466,762 461,295
- 466,762
- 466,762
466,762 928,067
2021 2620
928,057 1,284,464
- 38,902
62,55@ 100,287
(523.854) (505,596)
466,762 928,057
Las obligaciones por arrendamignto financiero al 31 de diciembre estan compuestas de la siguiente forma:
Pagos minimos Valor presente de los
futuros de pagos minimos futuros
arrendamiento Interés de arrendamiento
2021 2020 2021 2020 2021 2020
487,277 523,854 20,515 62,558 466,762 461,295
- 487,277 - 20,515 - 466,762
487,277 1,011,131 20,515 83,074 466,762 £28,057
2021 2020
4,222,889 2,824,486
7,320,871 8,791,247
347,738 315,764
11,891,498 11,931,497
2021 2020
1,504,863 1,454,187
1,805,491 1,805,491
1,563,826 1,464,474
4,874,180 4,724,152

Total provisiones

() E!saldo coresponde a procescs en contra de la Compariia, principalmente procesos legales y laborales.
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(il Requerimiento UGPP: La Compafila reconocid el valor establecido en el reguerimiento emitido por la Unidad
Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccién Social {(UGPP), en
desarrolio de ia auditoria realizada al pago de apories de seguridad social y parafiscal en el afio 2013. La sancién
corresponde a $945,611 e intereses $618,215, el proceso no ha concluido v esta en verificacién en dicha Unidad, por lo
tanto, fa cuantia puede variar de acuerdo con el resultado de la revision de los soportes y pruebas entregadas.

31.1  Cambio en las provisiones

Demandas Demandas Requerimiento
laborales legales UGPP Total
Saldo al 1 de enero de 2020 1,371,500 2,016,974 1,358,350 4,746,824
Adiciones 82,687 - 106,124 188.811
Retiros - (211,483) - (211,483)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,454,187 1,805,491 1,464,474 4,724,152
Adiciones 50,676 - 99,352 150,028
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,504,863 1,805,491 1,563,826 4,874,180
32. PATRIMONIO
321 Capital
2021 2020
Capital en acciongs 42,583,782 42,583,782
Prima de emisién 482 678,715 482,678,715
Total capital y prima 525,262,497 525,262,497

Durante el 2021 no hubo capitalizacion por parte de los Accionistas de la Companita, ni generacion de deuda subordinada.

Segun acta 284 del 2 de octubre de 2020 de la Junta Directiva, y teniendo en cuenta que la Asamblea General de Accionistas,
en su sesidn extraordinaria del dia 25 de septiembre de 2020, auforizd la emisidén de acciones ordinarias de la Compafiia
hasta por $78,000,000 sin sujecion al derecho de preferencia, la cual se puede realizar en uno o varios tramos, dentro de los
doce meses siguientes a la fecha de la asamblea. Segin Resolucién No. 1177 del 8 de noviembre de 2020 de la
Superintendencia Financiera de Colombia para el Reglamento de Emisién y Suscripcion de Acciones aprobado por la Junta
Directiva, el capital suscrito y pagado de ia Compania presentd un incremento como resultado de |a capitalizacién por valor
de $78,000,000 representado en 12,480,000 acciones con un valor nominal de $1,000 cada una, pasando &l capital suscrito
y pagado de $30,103,782 a $42,583,782 representado en 42,583,782 acciones ordinarias con un valor nominal de $1,000
cada una.

Los recursos de fa capitalizacion fueron provistos inicialmente en varios tramos por la QAL como préstamos para capital de
trabajo con intereses comerciales; luego con las sesiones de Junta y aprobacion de la Superintendencia fueron capitatizados
$73,900,837 de capital y $4,009,163 de intereses para un total de $78,000,000.

Et capital emitido incluye:

2021 2020
50.000.000 acciones ordinarias autorizadas (con un valor nominal por accién de
$1.000) 50,000,000 50,000,000
42,583,782 acciones ordinarias pagadas fotalmente (con un valor nominai por
accién $1.000) 42,583,782 42,683,782
Acciones ordinarias totaimente pagadas
Nimero de acciones Capital en accgiones Prima de Emisién
Saldo al 31 de diciembre de 2021 42,583,782 42,583,782 482 678,715

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1,000 cada una, otorgan un voto por
accion y derecho a dividendos.
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Acciones ordinarias ain no pagadas totalmente

Nlmero de acciones Capital en acciones
Saldo al 31 de diciembre de 2021 7,416,218 7,416,218

Las acciones ordinarias que aln no han sido pagadas totaimente tienen un valor nominal de $1.000 cada una y otorgan un voto
por accidn y derecho a dividendos.

32.1.1 Pérdida por accion
E! calculo de la pérdida por accidon al 31 de diciembre de 2021 se basé en la pérdida de ($21,952,823) imputable a los

accionistas ($76,592,357 en 2020) con el promedio ponderado de accienes ordinarias en circulacion de 42,583,782 (42,583,782
en 2020), calculado de ia siguiente forma:

2021 2020
Resultado del periodo (21,952,823) (76,592,357}
Acciones ordinarias en circulacion 42,583,782 42,583 782
Pérdida atribuible a accionistas en pesos (516) (2,459)
32.2 Reservalegal
2021 2020
Saldo al inicio y final del periodo 6,000,015 6,000,015

La Compaiiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que el saldo de la
reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva neo es distribuible antes de ia liquidacién de ia Compafiia, pero
podré utilizarse para absorber o reducir perdidas. Scon de libre disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

32.3 Reservas ocasionales

2021 2020

Adquisicion o reposicion de propiedades y equipo
Saldo al inicio y final del periodo 61,662,830 61,662,830

Las reservas ocasionates, apropiadas directamente de tas ganancias acumuladas, son consideradas como reservas para la
adquisicion o reposicién de propiedades y equipo u otra disposicién por parte de la Asamblea de Accionistas.

32.4 Otro resultadoe Integral (ORI)

2021 2020
Saldo al inicio del afio 87,972,191 80,753,194
Revaluacion propiedades y equipo 16,104,004 9,604,778
Bajas scbre la revaluacion de propiedades y equipo {877,035) (109,256)
Pasivo por impuesto diferido surgido sobre la revaluacion (9,453,989) (2,370,108)
Método de participacion 178,061 93,584
Saldo at final del afio 93,923,232 87.972,181

E! saldo de revaluacidn de propiedades y equipo surge de la revaluacion de estos. Al momento de la venta de las propiedades
¥ equipo, la porcién de la reserva de revaluacion de propiedades que se relaciona con ese active se transfiere directamente
a las ganancias acumuladas.

No se pueden hacer distribuciones desde la reserva de revaluacion de propiedades y equipo.

Estas restricciones no aplican para los importes transferidos a las ganancias retenidas.
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La administracién no tiene la intencion en estos momentos de realizar ninguna distribucién desde la reserva de revaluacion
de propiedades v equipo.

33. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

lLas transacciones y saldos con partes relacionadas se originan por suministro de bienes ¢ setvicios generalmente en venta
de pauta publicitaria, postproduccion, produccion de comerciales, arrendamientos y préstamos e intereses de préstamos.

Los importes pendientes no estén garantizados y se liquidarén en efectivo o se realizard canje (intercambio de bienes o
servicios entre compafiias). No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningtin gasto en el periodo actual
ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con ios importes adeudados
por las partes relacionadas.

Las cuentas por pagar a paries relacionadas corresponden principalmente a transacciones con vencimientos inferiores a 60
dias desde la fecha de la transaccion.

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses.

Durante ios afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Comparifa realizd transacciones comerciales con partes
refacionadas por los montos que se detallan a continuacion:;

Importes adeudados por partes Importes adeudados a partes
relacionadas (Nota 17) relacionadas (Nota 27)
2021 2020 201 2020
Empresas de Gaseosas (i} 289,115 1,134,965 859,251 871,348
Gaseosas Posada Tobdn S. A 1,283,491 620,113 4,756 4,265
Radic Cadena Nacional S. A S. 8,183 9,652 197,871 705,974
NTN24 S. A S - 2,954,435 29,667 42 080
Editorial La Replblica 8. A. S. 40,324 5,834 - 2,419
ingenic del Cauca S. A - 51,886 202 -
ingenio Providencia S.A. 200,674 - - -
Distribuidora los Coches La Sabana 8. A 8. - 191,311 314,318 556
Los Coches CJDR S. A. 8. - - - 30,177
Distribuidora Los Autos de Colombia S.A.S. ~ - 28,608 -
WIN Sports S. A. S. 11,417,132 6,468,447 - -
Medios y Servicios Integrados Ltda. 50,623 39,259 47,719 28,360
Servinsa QAL S A 8. - 1,129,579 - -
Nutrimenti de Colombia S. A. S. 308,003 910,187 - -
Nutrium S. A. S. 1,041,996 301,753 - -
RCN international Distribution LLC 9,498,750 8,593,027 - -
Latinamerican Television LATV LLC 1,296,994 658,451 - -
LATV Sucursal Colombia - 447 785 443210 -
Dipsa Energy Representaciones 59,500 - - -
Total saldos con partes relacionadas 25,505,855 23,516,554 1,926,702 1,686,189
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(i) Seincluyen varias sociedades relacionadas con el sector industrial de gaseosas.

Venta de servicios Compra de servicios
2021 2020 2021 2020

Empresas de Gaseosas (i) 8,687,623 14,037,794 9,402 4,644
Gaseosas Posada Tobdn S, A, 6,566,101 2,141,351 7.831 5,602
Central Cervecera de Colombia S. A. 8. - 1,067,723 - -
Radio Cadena Nacional 8. A. 8. 3,834,696 6,643,204 8,866,620 8,210,234
NTN24 S. A. S. 514,381 568,489 - -
Editorial La Reptblica 8. A. §. 139,398 27,121 17,275 15,824
Ingenio del Cauca 8. A. 187,240 48,042 - -
Ingenio Providencia S. A 329,064 186,136 - -
Distribuidora los Coches La Sabana S. A 8. - 332,505 42 424 18,546
Los Coches FS. A S. - 11,830 - 371
Distribuidora Los Autos de Colomibia S.A.S. - - 1,046 -
Los Coches CIDRS. A S. - 128,632 - 26,361
Functional Beverage Company S. A. S. - 8,479 - -
WIN Sports S. A. S. 26,821,387 26,507 451 - -
Medios y Servicios Integrados Lida. 228,295 207,162 189,118 128,769
Servinsa OAL 8. A. 8. - - - 739,248
Inversiones Gamesa S. A 8. - - - 388,416
BesmitS. A. S - - - 2,031,370
Nutrimenti de Colombia §. A. S. 1,789,008 1,546,735 - -
Nutrium S. A. 8. 413,612 191,253 - -
RCN International Distribution LLC 17,341,020 11,020,538 1,783,784 71,152
Latinamerican Television LATV LLC 6,574,198 7,170,463 - 102,700
LATV Sucursal Colombia - 459,286 168,075 -
Dipsa Energy Representaciones 94,700 - - -
Total transacciones con partes

relacionadas 71,528,813 72,294,365 11,185,575 11,743,237

(i) Seincluyen varias sociedades relacionadas con el sector industrial de gaseosas.

Las compras son efectuadas con base en términos y condiciones de mercado.

33.1. Préstamos a partes relacionadas

La Compaiila otorgd en €l aito 2016 un préstamo a WIN Sport 8. A. 8. por $2,250 millones, con un plazo de 5 afios, a una
tasa efectiva anual del 6%, los infereses se liquidan y pagan mes vencido. Al 31 de diciembre de 2021 se liquidaron intereses
por $50 millones.

La Compafiz otorgd en septiembre de 2020 un préstamo a NTN24 S.A'S. por $2,800 millones, con un plazo de 7 afios, a
una tasa efectiva anual del 4.5%, los intereses se liquitdan y pagan semestre vencido. Al 31 de diciembre de 2021 se liquidaron
intereses por $83 millones. En septiembre de 2021 la Compaiifa autorizd realizar una capitalizacion por la deuda de la
subordinada por el mismo valor.

33.2 Compensacion del personal clave de administracién

L.a compensacién de los directivos y ofros miembros clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2021 2020

Beneficios a corto ptazo 7,002,201 4,187,708
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34. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgo de capitaf

La Compariia gestiona su capital para asegurar gue estara en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras
que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general de la Compafila en cuanto a la gestion de riesgo no ha sido alterada en comparacion con el afio anterior.

La estructura de capital de la Compaiiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 26 compensados
por saldes de efective y bancos) y patrimonio de la Compafila (compuesto por capital suscrito y pagado, reservas, ganancias
acumuiadas como se revela en la Nota 32).

La Compariia no esta sujeta a ningin reguerimiento de capital impuesto externamente.

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2021 2020
Total pasivo 519,278,692 535,419,268
Menos: Efective y equivalentes de efectivo {80,642,037) (95,627.029)
Deuda neta 438,636,555 439,792,239
Total Patrimonio 274,855,125 287,856,907
2021 2020
indice de deuda neta y patrimonio ajustado al 31 de diciembre de: 0.62 0.85

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcién de Tesoreria de la Compafiia gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su
objeto social, asi como aquetios derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria.

La Comparita no realiza inversiones, operaciones con derivados o posiciones con divisas con propdsitos especulativos.
Dentro de los riesgos evalfuados se encuentran el riesgo de mercado, liquidez vy de crédito.
Riesgo de mercado

£l riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como lo son las tasas de cambio o tasas
de interés, afecten los ingresos de la Comparniia o & valor de los instrumentos financieros. El objetivo de la administracion de
riesgo de mercado es adminisirar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de los parametros razonables y al mismo
tiempo optimizar la rentabilidad.

El riesgo asociado a los instrumentos financieros y 1a posicion en bancos, producto de los excedentes de tesoreria, es
gestionado mediante fa evaluacidn de las condiciones macroecondmicas y el impacto de su variacién en los estados
financieros separados y la aplicacién de la metodologia de valor en riesgo (VAR por sus siglas en inglés), ia cual permite
estimar la posible pérdida potencial del portafolio.

Gestidén de riesgo moneda

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda exiranjera; en consecuencia, se¢ generan exposiciones a
fluctuaciones en fa tasa de cambio.

La Compafia administra este riesgo generalmente contratando los préstamos en fa moneda funcional de la Compafiia, por
lo que los flujos de efectivo generados por las operaciones seran en la misma moneda que los compromisos adquiridos. Esto
enfrega una cobertura econdmica sin suscribir derivados y por lo tanto fa contabilidad de cobertura no se aplica en estas
circunstancias. En caso de contratar préstamos en una moneda distinta a la funcional, se realizan operaciones de cobertura
contratando instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos de tipo de cambio en estas operaciones. Los intereses
sobre préstamos se denominan en la moneda del préstamo.
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El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son
denominados en menedas diferentes de la moneda funcional. El drea financiera de la Compania controla periodicamente la
posicion neta de los activos y pasivos corrientes en ddlares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2021 fue de $3,981.16 (31 de diciembre de 2020: $3,432.50) por US$1. La
Compafiia tenfa los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

2021 2020
Equivalente en Equivalente
miles de en miles de
Miles pesos Miles pesos
de US$ colombianos de US$ colombianos

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 6,417.66 25,549,729 5,808.37 19,930,350
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar _ 4,415.41 17,578,443 4,166.30 14,300,813
Pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por ‘

pagar 1,099.58 4 377 618 2,038.03 5,995 522
Posicidn financiera activa (pasiva) neta 9,733.49 38,930,554 7,834.64 27,235,641

Una variacion en el tipo de cambio piede generar impacios en los estados financieros separados por et descaice en el balance
de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2021, si &l peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un 10% frente
al dolar, con el resto de las variables constante, la pérdida neta para el afio habria sido $18,482,753 (2020: $77,799,115)
mayor / menor, principalmente como resultado de ganancias / pérdidas por tipe de cambio de moneda extranjera por fa
conversién de cuentas denominadas en ddlares.

Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones confractuales resultando en
una pérdida financiera para la Compafiia. La Compariia ha adoptado una politica de dnicamente involucrarse con partes
solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia (nicamente realiza ransacciones con entidades que cuentan con la misma
o mejor calificacion de riesgo. Esta informacién es suminisirada por agencias calificadoras v, de no estar disponible, se utiliza
ofra informacion financiera disponible y fos propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un nlimero importante de clientes distribuidos entre diversas
industrias y dreas geogréficas. La evaluacion de crédito continua se reafiza sobre la condicién financiera de las cuentas por
cobrar y, cuando sea apropiade, se adquiers una péliza de seguros como garantia de crédito.

La exposicién méxima al riesgo de crédito para deudores comerciales y otras cuentas por cobrar & la fecha del balance fue:

2021 2020
Pauta publicitaria 84,191,050 71,485,492
Produccién de comerciales 694,555 911,711
Varios canal 3741779 1,148,476
BTL-Digital-Canal Novelas 2,302,778 2,586,208
Clientes QAL 3,242,358 3,380,045
Cuentas por cobrar al exterior 6,768,937 5,035,570
Deudores varios 24473111 22 796,511
Subtotaf 125,414,566 107,344,013
Deterioro deudores comerciales y deudores varios (7.746,548) {8,686,473)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 17) 117,668,018 98,657,540

Gestién del riesgo de liquidez

La Compafiia mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de frabajo, gjecutando fos compromisos de pago
a los proveedores de acuerdo con ia politica establecida, Esta gestion s apoya en la elaboracion de flujos de caja y de
presupuesto, los cuales son revisados periddicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para atender
tas necesidades de liquidez.
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Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compariia para sus pasivos financieros no derivados
con periodos de rembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los fiujos de efective no descontados de
los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Compafiia debera hacer los pagos. Las tablas incluyen tanto los
flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que lus intereses sean a la tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractuat
se basa en la fecha minima en la cual la Compafiia debera hacer el pago.

Tasa de interés

efectivo
promedio 1-3 3 meses a Monto en
ponderada meses 1 afio 1 -5 afios libros
31 de diciembre de 2021 )
Obligaciones financieras 5.67 3,849,071 9,335,769 267,090,087 280,274,927
5.87 3,849,071 9,335,769 267,080,087 280,274,827
31 de diciembre de 2020
Obligaciones financieras 7.29 351,782 31,125,345 254,734,945 286212072
7.29 351,782 31,125,345 254,734,945 286,212,072

Mediciones del valor razonable

La administracién considera que los importes en fibros de los activos y pasivos financieros reconocidos en los estados
financieros separados at 31 de diciembre se aproximan a su valor razonable:

2021 2020
Valor Valor
Valor libres razenable Valor libros razonahie
Activos financieros
Partes relacionadas 25,505,855 25,505,855 23,516,594 23,518,594
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar 92,162 163 92,162,163 75,140,846 75,140,846
Total actives financieros 117,668,018 117,668,018 98,657,640 98,657,540
Pasivos financieros
Obligaciones Financieras 280,274,927 280,274,927 286,212,072 286,212,072
Acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar 167,676,262 167 676,262 188,741,150 188,741,150
Total pasivos financieros 447,951,189 447,951,188 474,953,222 474,953,222

35. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Compafifa como arrendador

Acuerdos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con las propiedades de inversidn posefdas por ia Compafiia con érminos de
arrendamiento inferior a un afio, entre 1y § afios y superiores a 5 afios, con una opcidn de extenderlos de acuerdo con la
negociacion contractual. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen clausulas de revision del mercado en
caso de que el arrendatario gjerza su opcion de rencvar. E! arrendataric no tiene opcidn de comprar las propiedades a la
fecha de expiracién del periodo de arrendamiento.

f.as ingresos por alquiler de propiedades obtenidos por la Compafifa proveniente de sus propledades de inversién para el
2021 fueron de $2,443,440 (2020 — $2,574,648).

Las cuentas por cobrar relacionadas con amendamientos operativos al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $505,726 (2020
— $366,520).

i



RCN TELEVISION S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

36. COMPROMISOS

La Compafila no posee al 31 de diciembre compromisos para la adguisicion de propiedades y equipo o propiedades de
inversidn.

Compromisos para la adquisicién de Intangibles
2021 2020

Compromisos para la adquisicion de Intangibles 11,250,000 15,625,046

Existen compromisos contractuales con proveedores del exterior acorde a la estrategia empresarial, algunos de estos tienen
vigencia hasta el 2022. Estos acuerdos corresponden en su mayoria a peliculas extranjeras. Los esfuerzos de caja se ejecutan
anualmente en la proporcién establecida en el confrato, los valores pagados se contabilizan como derechos en ia Nota 20
Activos Intangibles.

Los proveedores nacionales se contratan previo a la ejecucion de un proyecto evitando compromisos financieros.

Otros compromisos con entidades financieras

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia es garante dei 50% del endeudamiento bancario que tiene su asociada WIN Sports
8. A. 8. E! monto garantizado por la Compafila es de $39,437 millones.

37. CONTINGENCIAS

La Compafila a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados no tiene contingencias que requieran ser
reveladas en relacion con sucesos materiales en los gue se evidencie una posible salida de flujos futuroes de efectivo.

.

38. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERICDO SOBRE EL QUE SE INFORMA
Entre el 31 de diciembre de 2021 y a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados, no se presentaron
eventos significativos que afecten la situacién financiera de la Compaiiia.
39. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
39.1 Ingresos de contratos con clientes
La Compafila reconoce los ingresos de las siguientes fuertes principales:
() Pauta publicitaria
(i} Programacion y entretenimiento
(il Produccién de comerciales
Los ingresos se miden en funcién de ta contraprestacién especificada en los contratos con los clientes o acuerdos mutuos,

La Comparifa reconoce los ingresos cuando el cliente obtiene ef control de los bienes o servicios, es decir cuando se entiende
satisfecha la obligacién de desempefio establecida en el contrato.

Identificacion de las obligacighes de desempefio

Al comienzo del contrato, la Compaiiia evaluara los servicios comprometidos en un contrato con un cliente ¢ identificara como
una obligacion de desemperio cada compromiso de transferir al cliente:

a)  un setvicio (0 un grupo de servicios) que es distinto; o
b}  unaserie de servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patrén de transferencia al cliente.
Una serie de servicios distintos tiene el mismo patron de transferencia al cliente si se cumplen los dos siguientes criterios:

a) cada servicio distinto en Iz serie que la Compariia se compromete a transferir al cliente cumpliria los criterios de una
obligacion de desempefio satisfecha a lo large del tiempo; v
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b) el mismo método se utilizarfa para medir el progreso de la Compafiia hacia [a satisfaccion completa de la obligacion de
desempefic de transferir cada servicio distinto de la serie al cliente.

Satisfaccién de las obligaciones de desempefio

La Compalfiia reconocera los ingresos de actividades ordinarias cuando satisfaga una obligacion de desempefio mediante la
transferencia de los servicios comprometidos (es decir, uno o varios activos) al cliente. Un activo se transfiere cuando {0 a
medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

Para cada obligacién de desempenio identificada, la Compafifa determinara al comienzo del contrato, si satisface la obiigacion
de desempefio a lo largo del tiempo o satisface la obligacion de desempefio en un momento. Si la Compafita no satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo, dicha obligacién de desempefio se satisface en un momento determinado.

L.os servicios son actives, incluso si solo lo son de forma momentanea, cuando se reciben,
3%9.1.1. Ingresos recibidos por anticipado

Los servicios facturados de forma anticipada son reconocidos como un ingreso diferido que es amortizado en funcién del
tiempo contratado del servicio por parte del cliente. La venta se registra en &l periodo en el que se transfiere el servicio.

39.2. instrumentos financieros
iy  Reconocimiento y medicion iniciat

Los créditos comerciales y los titulos de detida emitidos se reconocen iniciaimente cuando se originan. Todos los demas
activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la Compafifa se convierte en parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financierc {a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo) o
un pasive financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un elemento que no esta a valor razonable con cambios
en resultados, 1os costos de transaccion gue son directamente atribuibles & su adguisicion o emisién. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccidn,

i}y Clasificacién y medicion posterior
Activos financleros

En el reconocimiente inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; valor razonable con cambios
en otro resultado infegral - inversién de deuda; valor razonable con cambio en oftro resultado integral - patrimonic; o valor
razonable con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Compafiia cambie su modelo
de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los actives financieros afectados se reclasifican ei
primer dia del primer perfodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amertizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no estd desighado como a
valor razonable con cambio en resultados:

* Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar fluyjos de efective
contractuates; y

» Sustérminos contractuales dan lugar en fechas especificas a ios flujos de efective que son Gnicamente pagos del principal
e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversidon de deuda se mide a valor razonable ¢on cambio en otro resultado integral si cumpie las dos condiciones
siguientes y no se designa como a valor razonable con cambio en resultados:

+ Se mantiene dentro de un modelo de negocic cuyo objetivo se logra mediante 1a recopilacion de flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros; y

« Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son (nicamente pagos del principal
e intereses sobre el monto del principal pendiente.
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En el reconocimiento inicial de una inversién de capital que no se mantiene para negociar, Ia Compaiiia puede elegir
irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversién en otro resultado integral. Esta eleccion
se reafiza sobre una base de inversién por inversién.

Todos los activos financleros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en ofro
resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos
los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, la Compariia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple
con los requisitos para ser medido al costo amortizado ¢ al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al
valor razonable con cambios en resuitados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de
ofro modo surgiria.

La Comparifa tomd como enfoque el Modelo simplificado y realiza un modelo del promedio para la evaluacion de fa aplicacion
de la NIiF 9 tomando como base la facturacién, el recaudo y castigos aplicados en la informacion de 24 meses y la cartera
nacional e intemacional a 31 de diciembre de cada afio.

Para determinar la pérdida esperada de 1a cartera, la Compaifiia utiliza una matriz de provisién gque se basa en las tasas
histéricas de incumplimiento observadas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar comerciales y se ajustan por
estimaciones prospectivas.

- Forward looking: Se realizaron log modelos econométricos para comprobar si inciden con las variables macroeconémicas
y no se evidencia ninguna variable significativa.

i. Clasificacion y medicion de activos financieros y pasivas financieros

La NIIF 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para activos financieros: medidos al costo amortizado, valor
razonable con cambios en otro resultado integral y valor razonable con cambio en resultados. La clasificacion de los activos
financieros segun la NIIF 9 se basa generaimente en el modelo de negocio en el que se gestiona un activo financierc y sus
caracteristicas de flujo de efectivo contractusles.

La NIIF 2 elimina las categorias anteriores de la NIC 39 de mantenidas hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar
y disponibles para la venta. Bajo la NiiF 9, los derivados implicitos en contratos donde el anfitrién es un activo financiero en
el alcance de la norma nunca se separan. En su jugar, el instrumente financiero hibrido en su conjunto se evalda para su
clasificacién.

La NIIF 9 conserva en gran medida los requisitos existentes en la NIC 38 para la dlasificacion y medicién de pasivos
financieros.

ii. Deterioro de activos financieros

La NIF 9 reemplaza el modelo de "pérdida incurrida” en la NIC 38 con un modelo de "pérdida de crédito esperada”. El nuevo
modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, a los activos confraciuales y a las
inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resuttado integral, pero no a las inversiones en instrumentos de
patrimonic. Segtn la NIIF 8, las pérdidas crediticias se reconocen antes gue segin la NiC 39.

La Compatiia adoptd las modificaciones consiguientes de la NIC 1 Presentacién de estados financiercs, que requieren que
el deterioro de los actives financieros se presente en una pariida separada en el estado de resuitados v otro resultado integral.
Anteriormente, el enfoque la Compafifa era incluir & deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en
otros gastos.

Adicicnalmente, la Compariia ha adoptado modificaciones consiguientes a la NHF 7 Instrumentos Financieros: Las
divulgaciones que se aplican a divuigaciones sobre 2018, pero en general no se han aplicado a informacién comparativa.

En relacién con &l deterioro de los activos financieros, fa NIIF 9 requiere un modelo de pérdida crediticia esperada en un lugar
de un modelo de pérdida crediticia incurrida segln fa NIC 39. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la
Compafila contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en casa fecha
de reporte para reflejar los cambios en el riego de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. £n ofras
palabras, ya no es necesario que ocurra un evento crediticio antes de que se reconczcan as pérdidas crediticias,

34



RCN TELEVISION 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

Especificamente, la NIIF 9 requiere que ta Compafiia reconozca una provisién de pérdidas crediticias esperadas en i)
inversiones de deuda medidas de forma subsiguiente al costo amortizadoe o af valor razonable reconocide en ofro resultado
integral, if) cuentas por cobrar por arrendamientos, lii) activos del contrato y iv) compromisos de créditos a favor y contratos
de garantia financiera se aplican los requisitos de deterioro de la NUF 9. En particular, la NIIF 9 requiere que ta Compafiia
mida la provision para pérdidas de un instrumento financiero por una cantidad igual a la pérdida esperada de crédito de por
vida si el riesgo de crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o
si ef instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento financiere no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero con deterioro de crédito
adquirido u originado), la Comparifa debe medir ta provision de pérdida para ese instrumento financiero por un monto o igual
a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante a vida del activo. La NIIF 9 también proporciona un enfogue
simplificado para medir la provisién para pérdidas en una cantidad igual a la provisién de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas
circunstancias.

39.3 Transacciones en moneda extranjera
39.3.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compadia se valoran utilizando la moneda del entorne
econdmico principat en que la entidad opera. Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es
la moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia.

39.3.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de [a liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de clerre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones
netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en el estado separado de resultadeos en la linea de “ingresos
o costos financieros”.

39.4. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, ofras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos.

38.5. inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Sen inventarios, los materiales y

suministros para ser usados en &l proceso productive. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
ordinario del negocio, menos os gastos variables de venta aplicables.

39.6. Inversiones en subordinadas

Las subordinadas son entidades controladas por la Compafiia. Los estados financieros de subordinadas son incluidos en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste, La Compafifa
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada y tiene fa capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.
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Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder de decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u
ofras que serén su matriz o controlante, bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las
subordinadas de la matriz, en cuyo caso se llamara subordinada. El control estéd dado por et cumplimientio de uno o mas de
los siguientes casos:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con concurso de sus
subordinadas o las subordinadas de estas.

b} Cuando la matriz y las subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir Jos votos constifutivos de
la mayoria minima decisoria en la junta de socios ¢ en la asamblea, o tengan el numero de voios necesario para elegir
la maycria de los miembros de la junta directiva, si ta hubiere.

¢} Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con et concurso de las subardinadas, en razén de un acto o negocio
con la sociedad controlada o con sus socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de los érganos de
administracion de la sociedad.

Las inversiones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método de participacion,
excepto si la inversion o una porcién de la misma es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la NIIF &, Conforme al método de participacion, Ias inversiones en subordinadas se contabilizan iniciaimente en
el estado separado de situacion financiera al costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la
Compafiia en ganancias o pérdidas y en ofro resultadoe integral de la subordinada.

39.7. Inversiones en asocladas y negocios conjunios

Las entidades asociadas son aquellas entidades en las cuales la Compania tiene influencia significativa, pero no control o
contro] conjunto, sobre las politicas financieras y operativas. Se asume que existe influencia significativa cuando la Compafiia
posee entre et 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto tienen derecho a los
activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticién de control de un acuerdo convenida contractualmente, que
existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que
comparten el control.

Las inversionas en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método
det costo.

39.8. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo mantenidos para su usc €n la produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos, son presentados en el estado de situacion financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonable
ala fecha de la revaluacién, menocs las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones
se efectlian en un tiempo de entre uno (1) y tres (3) anos, de tal manera que ! importe en libros no difiera materialmente dsl
qule se habria calculado utilizando fos valores razonables a |2 fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichas propiedades y equipo se reconoce en ofro resultado integral, y se acumula en
&l patrimonio, excepto si revierte una disminucion en la revaluacion del mismo previamente reconocida en ganancias o
pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en gue se cargé la disminucion previa.
Una disminucion del importe en fibros de la revaluacién de dichas propiedades y equipo es registrada en ganancias o pérdidas
en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la reserva de revaluacion de propiedades y equipos
relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente de
propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de revaluacién de propiedades restante es
transferido directamente a las ganancias acumuladas. Los terrenos en propiedad no pueden ser depreciados.

La depreciacién es cargada a fin de eliminar el costo o la valoracion de los activos menos su valor residual sobre sus vidas
tiles {distintos a os terrenos y propiedades en construccion) utilizando el método de linea recta. La vida dtil estimada, valor
residual y método de depreciacién son revisados al final de cada perfodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en &l estimado registrado sobre una base prospectiva.
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Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida dtil estimada tomande como
base la vida usada para activos similares poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se
obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, 108 activos son depreciados sobre el término mas corto entre su
plazo de arrendamiento y su vida iil.

Se dara de baja una partida de propiedades y equipo al momento de su disposicion 0 cuando ya no se espera que surjan
beneficios econdmicos futuros del uso continuado del active. La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorporacion
de un activo de propiedades y equipos es calculada como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros
del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

Las siguientes vidas (tiles son usadas en el calculo de la depreciacion:

Construcciones y edificaciones 2 - 96 afics
Maguinaria y equipo 2 -39 afios
Equipo de oficina 225 aflos
Equipo de computacién y comunicacién 2 — 20 afios
Fiota y equipo de transporte 1 =10 afios
Acueductos, plantas y redes 2~ 24 afios

39.9. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir alquileres y/o valorar ef capital (incluyendo las
propiedades de inversion en construccion para dichos propésitos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de
la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable.

Todas las participaciones de la propiedad de la Compaia mantenidas segun los arrendamientos operativos para ganar rentas
o con el fin de obtener ta apreciacién del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden usando el modelo
de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion
se incluyen en los resultados durante el periodo en gue se originan.

Una propledad de inversién se da de baja al momento de su disposicién o cuando la propiedad de inversion es retivada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios economicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la baja de la propiedad (calculada como |a diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en libros del
activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedad.

39.10. Activos intangibles

La Compafia ha determinado gue la programacion elahorada o comprada a un tercero constituye un activo intangible, y para
su facil comprension los ha dividido en:

a) Desarrollo capitalizado: Productos elaborados intemamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados

b) Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la transmision de un producto o evento; ta determinacion
del nimero de emisiones y alcance del contrate varfan de acuerdo con cada negociacion.

La politica de la Compafifa es capitalizar el costo de produccion de los programas que se considera que beneficia a mas de

un periodo, ventanas o conceptos de beneficios; y amortizarios a medida que se presenten los ingresos relacionados con
dicho costo.
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Los periodos, ventanas y conceptos se han establecido con base en el comportamiento histérico de ios ingresos para
producciones similares y en la estimacién de las nuevas ventanas que se estan presentando en el cambio tecnoldgico v
desarrcllo de la industria de medios. La dinamica actual del negocio obiiga a ia Compariia a mantener un proceso de
estimacién de monetizacion de los productos, gque permita incluir amortizaciones relacionadas con nuevas ventanas de
distribucidn, a las cuales se les deba asignar costo de ventas de acuerdo con su importancia especifica dentro de los ingresos
totales de los productos. De esta manera, se busca monitorear constantemente el mercado para incluir y estimar
correctamente los porcentajes del costo de produccién o adquisicion que asignard como costo de ventas a cada periodo,
ventana ¢ concepto de ingreso que se presente. lgualimente se actualizd la estimacion de los conceptos de monetizacion
para que en la medida en que un determinado vehiculo de distribucién sea menor que la estimacion inicial, la Compaiila
pueda disminuir el porcentaje asignado al mismo y viceversa.

Durante 2019, la Compafifa actualizé fos porcentajes para el reconocimiento de la amortizacion de productos propios y
derechos de programacién, teniendo en cuenta sus estimaciones para monetizacién de estos, asi:

a) Novelas v seriados: El 100% de los costos de produccidn o adquisicién se trasladan al inventario de programas, et 90%
de este inventario se amortiza en la primera emisién y el 10% restante se amortiza hasta agotarto, con la facturacion de
la venta internacional del producto, segundas emisiones en el pais, y otras fuentes de ingreso como digital, OTT’s, etc.

b) Realities v concursos: El 100% de los costos de produccion o adquisicion se trasladan al inventario de programas, el
100% de este inventario se amortiza en la primera emisién.

¢) Venias internacionales: sobre el inventario pendiente de amortizar se aplica el 80% del valor facturade.

d) Seagundas emisiones: se aplica un costo unitario teniendo en cuenta el saldo en el inventario y el ndmero de horas
emitidas.

e)  Si transcurridos tres (3) afics a partir de la finalizacidn de primera emisidn o de terminacion del producto, no se ha
agotado totalmente su inventario, se procedera a efectuar una emisién adicional durante la cual se amortizara et saldo
pendiente en el inventario.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con la concesién del canal privado que asignd la ANTV, ahora sustituida por el "Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC)”, lo cual le
permitira emitir su sefial hasta el 10 de enero de 2029, esta se amortiza mensualmente por ef método de linea recta. En
cumplimiento del contrato de concesidn No. 140, la Compariia debe adelantar la transicion de la television analdgica a la
television abierta radiodifundida digital terrestre (TDT). Teniendo en cuenta que 1a red digital TDT, reemplazara la red andloga
después del apagén analdgico, la Comparifa capitalizd hasta el afio 2018 los costos relacionados con la construccidn y puesta
en servicio de la red digital.

El Gitimo componente de los activos intangibles son las aplicaciones informéaticas que tienen una vida atil promedio de 3 afios,
se amortiza en linea recta. El software con ef que cuenta la Compafila se encuentra en constante actualizacién y el proveedor
presta mantenimiento evitande el deterioro por obsolescencia.

{os costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren. Los
costos de desarrolio gue son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de computes identificables y Unicos
que controfa la Compafifa se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

Técnicamente es posible completar el programa de compute de modo que podra ser usado.

La gerencia tiene la intencién de terminar el programa de computo y de usarle o venderlo.

Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de coémputo.

Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdémicos futuros.

Se tiene los recursos técnicos, financieros vy otros recursos necesarios para completar el desarmrolio del programa de
computo que permita su uso o venta.

+ El gasto atribuible al programa de ¢cémputo durante su desarroiio se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cdmputo incluyen costos de los empleados
que desarrollan fos programas de cémputo y la porcion apropiada de otros costos directos.

Oftros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme se

incurren. Los costos de desarrolio que previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconccen como un activo en
pericdos subsiguientes.
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38.10.1. Activos intarigibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida (til definida adguiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida 0t estimada. La vida dtil estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada periodo sobre el
que se informa, siendo el efecto de cualguier cambio en ef estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida dfil indefinida que son adguiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada,

39.10.2. Activos intangibles generados internamente

Los desembolsos originados por las actividades de investigacién se reconocen como un gasto en el periodo en el cual se
incurren,

Un activo intangible generado infernamente como consecuencia de actividades de desarrolio (o de la fase de desarrollo de
un proyecto interno) es reconocido si, y solo si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

= Técnicamente, es posible completar la produccidn del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
utilizacidn o su venta.

Su intencién de completar el activo intangible en cuestién, para usario o venderio.

Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en &l futuro.

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para complstar el desarrollo y para utilizar
o vender el activo intangible.

+ Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto iniciaimente reconocido para un activo intangible generado internamente ser4 la suma de los desembolsos incurridos
desde ef momento en que el eilemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo son cargados en
ganancias o pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado internamente se contabilizara por su costo menos
fa amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que son adquiridos de forma separada.

Las siguientes vidas Otiles son usadas para el calculo de la amortizacion:

Desarrollo capitalizado 0 afios
Aplicaciones informéaticas 3 aftos
Licencias (%) 10 afios

(*) Las licencias corresponden a la Concesion para la operacion y explotacion del canal privado.

Los activos intangibles por concepto de derechos dependen de la negociacién contractual para definir su vida tif.

38.10.3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de
sU uso o disposicién, Las ganancias ¢ pérdidas que surgen de [a baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconecen en ganancias o
pérdidas al momento en gue el aclivo es dado de baja.

39.10.4. Deterioro del valor de los activos intangibles

Para evitar la obsolescencia de la programacién, la Compafiia cuenta con franjas de emisidén que tienen la capacidad de
incluir repeticiones, lo que permite amortizar los saldos de productos previamente emitidos.
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Al final de cada periodo sobre et cual se informa, se evalllan los importes en libros de los activos intangibles a fin de determinar
st existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula ef monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de 1a pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un active individual, la Compaiifa calcula el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y consistente de distribucién, los activos comunes son
también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas peguefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida il indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser sometidos a una
comprobacién de deterioro anualmente, © con mayor frecuencia si existe cualquier indicacion de gue podria haberse
deteriorado su vaior.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de disposicion y el valor en uso. Al estimar el
valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de descusnto antes
de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
para el activo para los cuales no se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo} calculade es menor que su importe en libros, &f importe
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se registra a un monto revaluade, en cuyo caso se
debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion en la revaluacion,

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en fibros del activo (o unidad generadora de efectivo)
aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no exceda
el importe en libros que se habria calculade si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para diche activo {0 unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores.

E! reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un
aumento en la revaluacién.

39.11. Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

39.11.1. Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados coma pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con ia
sustancia del acuerdo contractual y 1as definiciones de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

39.11.2. Pasivos financieros
Los pasives financieros son clasificados al valor razonable con cambios en ios resultados u ‘otros pasivos financieros'.
39.11.2.1. Otros pasivos financieros

Los otros pasives financieros (incluyendo los préstamos y las cuentas por pagar comerciates y otres) se miden posteriormente
al costo amortizado usande ef método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de clcule del costo amortizado de un pasivo financiero y de imputacion
del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los fiujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que
forman parte de ia tasa de interés efectiva, los castos de transaccién y oiras primas o descuentos) estimados a fo largo de la
vida esperada del pasivo financiero {0, cuando sea adecuado), en un periodo més corto con el importe neto en libros en &l
momento de reconocimiento inicial.

39.11.2.2. Pasivo financiero dado de baja
La Compariia dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la

Compaiiiz. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar
S€ reconoce en ganancias o pérdidas.

40



RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADGCS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

(Ciiras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indigue algo diferente)

39.12. iImpuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del perfodo comprende al impuesto sobre a renta corriente y diferide. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se irata de partidas que se reconocen en los ofros resultados integrales
o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los ofros resultados integrales o
directamente en €l patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes fributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evala peribdicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compaiiia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a tas autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocides, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros.
Sin embargo, no se reconocen impuastos sobre la renta diferidos pasives, si estos surgen del reconocimiento inicial de
plusvalia mercantil ¢ por el reconocimiento iniciat de un activo 0 de un pasivo en una transaccién gue no coresponda a una
combinacién de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los
impuestos sobre la renta diferidos activos s0lo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias tempoerales. Los impuesios sobre la renta diferidos se
determinan usande las tasas tributarias que han sido promuigadas a la fecha del balance general v que se espera seran
aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias
y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es controlada por la Compaiiia
y es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momento previsible en el future.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuande existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando fos impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma auteridad fiscal.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos para propiedades de
inversidn que se miden usando el modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a fravés de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncidn es rebatida cuando
la propiedad de inversién es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo as consumir
sustancialmente todos los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversidn en el tiempo, y no a través de la venta.

La Administracién revisd la cartera de propiedades de inversidén de la Compafila y concluyeron gue ninguna de las
propiedades de inversién de la Compaiifa se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir
substancialmente todos tos beneficios econdmicos generados por las propiedades de inversion en el iempo y no a través de
la venta. Por lo tanto, 1a Administracion ha determinado que la presuncién de “venta” establecida en las modificaciones a la
NIC 12 no es rebatida.

39.12.1. Impuesios

i. Impuesto a las ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto cortiente y diferido.
Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado, excepto cuando se
relacionan con partidas en otro resuitado integral o directamente en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto corriente
o diferido también se reconoce en ofro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente.
La Compafiia ha determinado que los intereses y muitas relacionadas con los impuestos a fas ganancias, incluidos los

tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias y, por lo tanto, los contabilizé
segln la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.
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I

{ii.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar ¢ a recuperar por &l impuesto de renta y compiementarios corrientes, se
calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La Gerencia evalta
periddicamente fa posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
{ributarias son objeto de interpretacion y, en casc necesario, constituye provisiones sobre los montos gue espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provisién de impuesto de renta y complementarios, la Comparila hace su calculo a partir del mayor
valor entre la utllidad gravable o fa renta presuntiva (rentabilidad minima sobre ¢l patrimonic liquide del afio anterior que
la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

ta Compafila solo compensa los activos v pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal
frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquider las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar
los activos y liquidar las deudas simultdneamente.

impuestos diferidos

E! impuesto diferido se reconoce utitizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias temporarias entre las
hases fiscales y el importe en libros de [os activos v pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las ganancias
retacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que fos activos por impuesto diferido son los importes
arecuperar por concepto de impuesto alas ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacidn. Se entiende por diferencia temporaria la
existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto
que:

Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion
de negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal,

Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos sobre las que fa
Compafiia tenga la capacidad de controlar el momento de su reversidn y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

Resulte probable que existan ganandcias fiscales futuras suficientes para su compensacian, excepto en aquellos casos en
las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacién
de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en
la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias
fiscales futuras positivas para compensar [as diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el estade de
situacion financiera separado. La Compafiia reconsidera al cierre del ejercicio, st se cumplen con [as condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los activos por impuestos
diferidos, si la Compafiia tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.
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Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los ejercicios en los que
se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o gue se encuentra a punto de aprobarse,
y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivardn de 1a forma en que la Compafiia espera recuperar log
activos o liquidar los pasivos.

La Compaiiia revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto
de reducir dicho vator, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos vy pasivos no monetarios de la Compafiia se miden en términos de su moneda funcional. Si las pérdidas o
ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias
y al reconocimiento de un pasivo 0 de un activo por impuestos diferidos y e efecto resultante se cargara ¢ abonara a los
resultados del periodo.

Compensacion v clasificacion

La Compafiia sclo compensa los activos y pasivos por impueste a las ganancias diferidos, &f existe un derecho legal de
compensacion frente a las auvtoridades fiscales y diches activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liguidar o realizar Jos activos y pasivos fiscales
cofrientes por su importe nefo o realizar los actives y liquidar los pasivos simulténeamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar © recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera separada como activos 0
pasives no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

iy Gravamenes confingentes

El reconocimiento medicidn y revelacién de los gravdmenes contingentes se hace con aplicacion a lo establecido en la
NIC 37 y la CINIIF 21.

iy Impuesto de industria y comercic

En aplicacion del articulo 78 de [a Ley 1943 de 2018, la Compafiia reconocié come gasto del ejercicio la totalidad del impuesto
de industria y comercio causado en el aio, e valor susceptible de imputarse como descuento tributario se trata como gasto
no deducible en la determinacidn del impuesto sobre la renta en el afio, el descuento tributario aplicado disminuye el valor
del gasto por impuesto sobre la renta corriente del pericdo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse como descuento
tributario para el afio siguiente, se reconocit un activo por impuesto diferido.

39.13. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Comparifa tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, es probable que fa Compania tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
econdémicos para cancelar la obfigacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisidn debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y 1as incertidumbres correspondientes.
Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros
representa el vator actual de dicho flujo de efective (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material). Cuando
se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibirg et desemboiso y el monto de Ia cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

39.13.1. Contratos onerosos
Sila entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes gue se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas
como una provision. Un contrato oneroso es aqué! en el que ios costos inevitables de cumplir con las obligaciones

comprometidas son mayores que 10s beneficios que se espera recibir del mismo. La Compania no tiene actualmente contratos
ONerosos.
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39.13.2. Reestructuraciones

Se reconoce una provision para restructuracion cuando fa Compafiia tenga un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracién, y se haya creado una expectativa real, entre los afectados, respectc a que se Hevara a cabo la
reestructuracién, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los
que se van a ver afectados por el mismo. La medicién de la provision para restructuracion debe incluir sdlo los desembolsos
direclcs que se deriven de fa misma, los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la
restructuracion; y gue no estén asociados con las actividades que contindan en la entidad. Actualmente la Compafiia no esta
comprometida en un proceso de reestructuracion.

39.14. Beneficios a los empleados
Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a ptanes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta el
servicio refacionado. Las aportaciones pagadas por adelanfado son reconocidas como un activo, en ia medida en que esté
disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Comparifa relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadaments para cada plan,
estimando el imporie dsl beneficio futuro que los empleados han ganado en e periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del ptan.

39.14.1. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar, si fa Compariia
posee una obligacion legat o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado v la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

39.14.2. Otros beneficios a largo plazo

La obligacién neta de la Companiia en relacidn con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio futuro
que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. E! beneficio es
descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el pariodo en que
surgen.

39.15. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compariia evalta si un contrato es, o contisne, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si et contrato transmite ef derecho de conirolar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion.

A, Como arrendatario

Al comienzo ¢ en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre Ia base de precio relative independiente. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha elegido no separar log componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar fos componentes de arrendamiento y [0s que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento Unico.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento.
El active por derecha de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualguier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de ios costos para desmantelar y remover el active subyacente o para restaurar el activo
subyacente o &l sitio en el que se encuentra, menos l0s incentivos de arrendamiento recibidos.
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El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compafiia
al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje que la Compafiia ejercera una opcién de
compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a io largo de la vida Util del activo subyacente, que se
determina sobre 1a misma base gque los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide iniciaimente al valor presente de los pagos de arrendamiento gue no se pagan en la
fecha de inicio, descontados utilizando 1a tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse
facimente, la tasa incremental por préstamos de la Compariia. Generalmente, la Compafila usa la tasa incremental por
préstamos como tasa de descuento.

La Compafiia determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento
externo y realiza cientos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y ¢l tipo de activo arrendado.

B. Como arrendador

La Compafila arrienda sus propiedades de inversion, incluidas propiedades propias y aclives por derecho de uso. La
Compafiia ha clasificado estos arrendamientos como arrendamientos operativos.

La Compafiia no estd obligado a realizar ningdn ajuste en fa transicion a fa NIIF 16 para arrendamientos en los que actla
como arrendador.

La Compafiia subarrienda aigunas de sus propiedades. Bajo la NIC 17, los contratos de arrendamiento principal vy
subarrendamiento se clasificaron como arrendamientos operativos. En la transicion a la NIIF 186, los activos por derecho de
uso reconocidos por los arrendamientos principales se presentan en propiedades de inversion y se miden al valor razonable
en esa fecha.

39.16. Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que no exista una seguridad razonable de que fa Compania cumplird
con las condiciones ligadas a ellas; y se recibiran las subvenciones. Las subvenciones del gobierno deben reconocerse como
ganancias ¢ pérdidas sobre una base sistemaética, a lo largo de los periodos en [os que la entidad reconozca como gasto los
costos relacionados que la subvencién pretende compensar, utilizando & método de la renta, es decir &l que reconoce el
beneficio en el resultado del ejercicio. Las subvenciones del gobiermno cuya principa! condicién sea que al Compariia compre,
construya o de otro modo adguiera activos no corrientes se recenocen como ingresos diferidos en el estado consolidado de
situacién financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica y racional sobre la vida Util de los
activos relacionados.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacion de gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el propdsito de prestar
apoyo financiero inmediato a la Compadiia, sin costos posteriores relacionados, sé reconocera en ganancias del perfodo en
que se convierta en exigible.

La Compafiia reconocera las subvenciones del gobierno, por su valor razonable, cuando se tenga la razonable seguridad de:

a) Laentidad cumpliré con las condiciones ligadas a ellas; y
b)  se recibirén las subvenciones.

La normatividad permite dos alternativas de reconocimiento sin importar cual se tome el registro inicial o primer paso es
cuando ingresa los recursos provenientes del Estado. Toda subvencion recibida debe tener afectacion en ef pasivo diferido
en dicha cuenta y el uso de las alternativas se desarrolla en el segundo paso cuanhdo se realiza la amortizacion de dichas
subvenciones, si no se evidencia restriccién o riesgos de posibies devoluciones se puede afectar el estado de resultados ya
sea como un menor valor del gasto de némina o como ingreso denominado “ofros ingresos subvenciones recibidas™; la
Compania tomara esta Ultima de |las subvenciones recibidas correspondiente al PAEF (Programa de Apoyo al Empleo
Formal).
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40. NORMAS EMITIDAS POR REGULADORES INTERNACIONALES QUE NO HAN SIDO INCORPORADAS AL MARCOC
CONTABLE EN COLOMBIA

A continuacion, se relaciona la norma emitida por el IASB que adn no han sido incorporadas al marco contable en Colombia,

Norma de Temadetia
informacién norma o Detalle
financiera enmienda

NIIF 17 - Contratos de | Apticacion de la La NIIF- 17 Coentratos de Segure establece principios para el

seguros NiIF 17 y la reconocimiento, medicion, presentacién e informacién a revelar de los
modificacion a la contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a
NIF 17 emitida aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversién

en junio de 2020. | emitidos con componentes de participacion discrecional. £l objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma
que represente fisimente esos contratos para evaluar el efecto que los
contratos dentro del alcance de ia NHF 17 tienen sobre fa situacién
financiera, e rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 fue iniciaimente aplicable a periodos anuales que comenzaran
a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo, la fecha de aplicacion fue
extendida para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, mediante modificacion emitida por el 1ASB en junio de 2021. Se
permite su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma
provisional que permitid a las entidades usar una amplia variedad de
précticas contables para los contratos de seguro, reflejande los
requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de seguros
permitidas segln la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los
contratos de seguro.

La NIF 17 requiere un modelo de medicién actual donde las estimaciones
se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los contratos se miden
utilizando los componentes de:

+  Flujos de efectivo ponderados de probabilidad descontados;

« Un ajuste explicito de riesgo, y

- Un margen de servicio contractual (C3SM por sus siglas en inglés) que
representa la utilidad no ganada del contrato la cual se reconoce como
ingreso durante el periodo de cobertura,

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de
descuento en el estado de resultados o direciamente en otros resultados
integrales. Es probable que la eleccion refleje cémo las aseguradoras
registran sus activos financieros segun la NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas simplificado para
el pasivo de la cobertura restante para confratos de corta duracion, que
frecuentemante son ofrecidos por aseguradoras que no otorgan seguros de
vida.
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Norma de
informacién
financiera

Temadela
norma o
enmienda

Detalle

Existe una modificacidn al modelo general de medicidn denominado
‘método de comisiones variables” para ciertos contratos de aseguradoras
con seguros de vida en los que los asegurados comparten los rendimientos
de los elementos subyacentes. Al aplicar el método de comisiones
variables, la participacion de la entidad en las variaciones del valor
razonable de las partidas subyacentes se incluye en el margen de servicio
contractual. Por lo fanto, es probable que los resultados de las
aseguradoras que utilizan este modelo sean menos voldtiles que en &l
modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores
clave de rendimiento de todas las entidades que emiten contratos de
seguros o contratos de inversiones con caracteristicas de participacion
discrecional.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el camplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estén en poder de la Compaiiia.

A los sefiores Accionistas de RCN Television S. A,

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor fiscal de RCN Television S. A, y en atencion a lo estabiecido
en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asambiea si durante el afic terminado el 31 de diciembre de 2021 en la Compaiiia hubo y fueron
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en
su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de ia Compafiia de ciertos
aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) fos estatutos de la Compafiia, las actas de Asambiea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b} los componentes del
sisterna de controf intferno que la direccion y los responsables del gobierno de la Compafia consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracién

l.a Administracion de la Compafiia es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interne que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poeder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumptimiento a esias responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control gue buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los
activos contra perdida por el uso ¢ disposicién no autorizado, que las operaciones de la Compafiia se
ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que {a preparacién de los estados financieros
esté libre de incorreccién material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogoté, Colombia
Tel: (57-601) 743 1111, www.pwce.com/co

© 2022 PricewaterhouseCoopers, PwC se refiere a las firmas colembianas que hacen parte de |a red global de PricewaterhcuseCoapers infernational Limited, cada una
da las cusles as una antidad legal saparade e independiente. Todos los derachos reservados.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television 8. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad comoe revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de 1a
Asamblea y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por ta
administracion de la Compalfia para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de {a informacion
aceptadas en Colombia, Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuaies estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesicnal y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Compaiiia de los
estatutos y las drdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compaiiia o de terceros que estén en
poder de la Compafia al 31 de diciembre de 2021 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los
aspectos importantes de evaluacién, y de conformidad con la descripcion de ltos criterios del asunto
principal.

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de la
Compaifiia, aplica el Estéandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene
un sistema comprensivo de conirol de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para cbtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por
la Compafiia son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion
material en los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y
eficacia de las operaciones de ia Compafiia. Los procedimientos ejecutados incluysron pruebas
selectivas del disefio y operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las
circunstancias para proveer una seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la
administracion de la Compafiia son adecuados.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television 8. A.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revisién de los estatutos de la Compaiiia, actas de Asamblea de Accionistas y otros drganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Compafia de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Compafiia durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Compafiia, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion,
monitorec de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre cdme la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
inforrmacisén.

- Comprensién y evaluacién del disefio de las actividades de control refevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Compafiia y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para e} concepto gue expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material
debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que
los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualguier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television S. A.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito antericrmente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto, durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2021, los actos de los administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asambiea, y existen y son adecuadas las medidas de controf interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefigres Accionistas de RCN Televisidn S. A, para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningan otro propésito ni distribuido a otros terceros.

alricio Enciso Rincén
Revidor Fiscal
Tarjeja Profesional No. 80661-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
L& marzo de 2022
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RCN Television S. A.
Estados Financieros Separados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
Con el informe del Revisor Fiscal
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Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefores Accionistas de
RCN Television S. A.

Qpinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de RCN Television S. A, los cuales comprenden
el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2021 y los estados separados de
resuitados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efactivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de RCN Television S. A. al

31 de diciembre de 2021 y los resuitados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerde con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de RCN Television S. A. de conformidad con el Codige de Etica para Profesionales de
{a Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por sus siglas
en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidacies de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporciohar una base
jpara mi opinién de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asunios gque, seg(n mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo. Estos asuntos
han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y en
la formacién de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinidn por separado sobre esos asuntos.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogoid, Colombia
Tel: (60-1) 7431111, www.pwe.com/co

® 2022 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere & las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales a3 una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefores Accionistas de
RCN Television S. A,

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Medicién de activos intangibles generados
internamente

La Compariia registra en sus activos
intangibles la programacion elaborada, o
encargada o comprada a terceres,
consigderando los costos de los libretos, que
incluyen honorarios y los pagos por la cesidn
de derechos. Al 31 de diciembre de 2021 tal y
como se detalla en Iz nota 20, el valor neto de
los desarrolios de programacién asciende a
$206,455 millones de pescs colombianos,

La Compaitia ha establecido premisas de
amortizacion de las producciones con cargo al
costo de ventas considerando el tipo de
programa y la experiencia de aprovechamiento
en el corto, mediano y large plazo.

Periddicamente, para determinar si existe
deterioro en los activos intangibles generados
internamente, la administracion de la Compafiia
estima la capacidad de generacion de
beneficios de los desarrolios con base en las
mediciones técnicas de los libretos, y
considerando su estacionalidad.

Esta es un area relevante de mi auditoria al
incorporar estimados complejos que requieren
el uso de un alto grado de juicio por parte de la
administracion, y que pueden verse afectados
significativamente por ia evolucién del enforno
macroeconomice, competitivo, regulatorio y
tecnologico. Burante el afio 2021 la Compadia
capitalizo costos de desarrolles por valor de
$54,127 millones de pesos colombianos y
cargé al estado de resultados gastos de
amortizacion y deterioro por valor de $322,080
millones de pesos colombiancs y $13,109
millones de pesos colombianos,
respectivamente.

He realizade procedimientos de auditoria sobre
el proceso llevado a cabo por la Gerencia de la
Compafiia para medir los desarroflos de
programacion, entre los cuales se incluyen:

« Entendimiento del ambiente de control,
andlisis y comprobacion de controles
relevantes sobre ios procesos de medicion
de los activos intangibles generados
internamente.

» Evaluacion de las estimaciones y calculos
de la amortizacion de los activos intangibles
generados internamente, asi como de la
recuperabilidad de los mismos.

» Comprobacién de las revelaciones incluidas
en los estados financiercs separados, de
acuerdo con las normas contables
aplicables.

Con base en los procedimientos realizados,
considero que la medicion efectuada por fa
Gerencia de los activos intangibles generados
internamente es razonable, y sus conclusiones
sobre la recuperabilidad de fos mismos es
consistente con la informacion contenida en los
gstados financieros separados.
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A los seitores A¢cionistas de
RCN Televisién S. A.

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado
en la auditoria

Impactos de la Pandemia del COVID 18

El brote de COVID-19 comenzd en Colombia
en el primer trimestre de 2020 y desde ese
momento y hasta el 31 de diciembre de 2021
ha tenido temporadas con aitos picos de
contagio. Durante todo ese periodo, la
Gerencia ha gjercido un monitoreo permanente
de los potenciales impactos en su evaluacién
del principio de negocio en marcha de ta
Compafiia, teniendo en cuenta la naturaleza de
su negocio y los riesgos relacionados.

En su evaluacion sobre la capacidad para
continuar como empresa en funcionamiento, ia
Gerencia considera los pronosticos de flujos de
efectivo, los supuestos clave dentro de los
escenarios evaluados y las fuentes de liquidez
disponibles.

Esta es un area relevante de mi auditoria ai
incorporar evaluaciones de aspectos propios
del negocio que requieren el uso de un alte
grado de juicio por parte de ia administracién.
Durante el afio 2021 la Compafiia ha venido
ejecutando su plan estratégico, considerado las
directrices establecidas por el Gobierno
Nacional, y enfocandose, entre otros temas, en
el fortalecimiento de nuevos contenidos, en la
aplicacién de un plan estricto de reduccion de
costos y gastos recurrentes, en fa busqueda de
nuevos ingresos especialmente en las
unidades de negocio digital, y en &l
mejoramiento de las practicas de negociacion
con proveedores y clienies. Adicionalmente, la
Junta Directiva autorizé a ia Compafiia a
realizar novaciones que permitiera obtener
mejores condiciones financieras, lo que
confirma el acceso a fuentes de liquidez por
parte de la Compaiiia.

He realizado procedimientos de auditoria,
sobre las actividades llevadas a cabo por fa
Gerencia para mitigar los posibles impactos de
la pandemia del COVID 19, entre los cuales se
incluyen:

« Entendimiento del ambiente de controi,
analisis y comprobacidn de controles
relevantes sobre ios procesos de
generacion y monitoreo de las proyeccionss
financieras.

« Evaluacion en coordinacién con otras areas
de la auditoria de la disponibilidad de
acciones futuras para atender los riesgos
de negocio en marcha.

» Comprobacion de las revelaciones
contenidas en los estados financieros
separados, de acuerdo con las normas
contabies aplicables.

Con base en los procedimientos realizados,
considero que la evaluacion del principio de
negocio en marcha efectuada por la Gerencia
es razonable, y que las revelaciones inciuidas
en los estados financieros describen
adecuadatmente el impacto de COVID-19 en ia
Compafiia al 31 de diciembre de 2021.
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A los sefiores Accionistas de
RCN Television 8. A.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de la Compaiifa sobre
los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, y por el contral internc que ta administracidn considerd necesario para gue la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o ervor.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin
corresponda, las cuestiones relacicnadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intericion de liguidar la Compaiiia o
de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Compafia son responsables por la supervision del proceso de
reporte de informacion financiera de ia Compafiia.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con ias Normas de Auditoria de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con ias Normas de Auditoria de informacion Financiera
aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

= ldentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error;
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en ¢l caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones defiberadas, manifestaciones
intencicnadamente errdneas o la elusion del control interno.

+ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias

4ded
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A los seiiores Acclonistas de
RCN Television 8. A.

« Evailo io adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por fa administraciéon.

+ Concluye sobre lo adecuado de la utilizacién, por 12 administracién, del principio contable de negocio
en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones gque puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de ia Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que Hame la atencién en mi informe de
auditorfa sobre la comrespondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidn modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta {a fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar gue la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

« Evallio la presentacion global, la estructura y el contenide de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si ios estados financieros separados representan 1as transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonabie.

Comunico a los encargados de la direccion de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del conirol interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcicné a los encargados de la direccidn de la Compariia una declaracién sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y he comunicado
a ellos acerca de todas las relacicnes que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las corréspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados de la direccion de la
Compafiia, determiné los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
plblicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que una
cuestién no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar gue las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés ptblico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos reguiatorios en Colombia
refacionados con fa gestion documental contable, la preparacion de informes de gestién, el pago oportuno
y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Sccial Integral y la implementacion de un Sistema de
Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorisme. Mi responsabilidad
como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre
su adecuado cumplimiento.
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Alos

sefiores Accionistas de

RCN Televisién S. A.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a)

b}

c)

d)

Enc

La contabilidad de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 ha sido llevada
conforme & las normas legales v a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisionss de [a Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de ias cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y ef informe de gestion
preparado por los administradores, Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestién, que no entorpecieron la libre circutacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistera de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciernbre de 2021 la Compafiia no
se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Compatitia ha implementado el Sisterna de Prevencidn y Contrel del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en ia Circular Externa 062 de 2007
emitida por la Superintendencia Financiera.

umplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del

Articulo 208 del Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los
administradores de ta Compafiia se ajustan a los estatutos y a las drdenes y a las instrucciones de ia
Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que esién en su poder, emit! un informe separado de
fecha 4 de marzo de 2022

Revi

438

‘ Mi"a&ncid énciso Ri%"

flavie

ser fiscal

\T arjetg Profesional No. 80661-T

f1ado por PwC Contadores y Audifores S. A. S.
marzo de 2022

6deb



Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compaiiia

A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022

Los suscritos Represenfante Legal y Contador de RCN Television S. A. certificamos que los estados
financieros separados de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se han tomado fieimente de ios
libros, y que antes de ponerlos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
cantenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados de la Compafifa al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 existen, y todas las {ransacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compariia durante los afios terminados ai 31 de
diciembre de 2021 y 2020 se han reconocido en los estados financieros separados.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos fuiuros {derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la
Compariiz al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

d) Todos ios elementos han sido reconocidos per sus valores apropiados de conformidad con normas de
',ad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).




A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022
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A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2022

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de ia Ley 964 de 2005 de Ia Superintendencia Financiera de
Colombia, en mi calidad de Representante Legal de RCN Televisidn S. A., como parte integral del informe
de gestion presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, me
permito darles a conocer la evaluacion sobre el desempefic de los sistemas de revelacion y control de la
informagién financiera, y de los procedimientos correspondientes que aseguran que dicha informacion ha
sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar ios efectos de los riesgos de control
interno y del negocio, RCN Television 8. A., cuenia con un sistema de control interno, y de administracion
y control de riesgos, que permite la ejecucion de los distintos negocios de la Compaiiia en los frentes
comercial, financiero, operativo vy de seguridad en los sistemas de informacion, dentro de margenes
razonables y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos y facilitando el registro,
procesamiento, resumen y presentacion adecuada de la informacién financiera.

L.a supervision de las funciones y actividades de control internc es desarrollada en forma permanente por
el area de audltoria interna, unidad admlmstratlva que con la deblda independencia audits, aprobo ¥

A E fa ejecucion del plan de auditoria y su seguimiento a través del analisis de los informes
pregentados Comilé de Auditoria y a la Junta Directiva, durante lo corrido del afie 2021. El plan de auditoria
se hig orig 3 revision y evaluacion de los controles integrales para los procesos criticos del negocio,
suministrdndo apoyo a la gestion, supervisién y mejoramiento del control interno.

José torjo de Brigard Pombo
Representarite Legal

g



RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADC

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

tj(‘“

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar
inventarios

Activos por impuestos corrigntes

Activos intangibles

Otros activos no financieros

Total actives corrientes

Propiedades y equipo
Propiedad de inversién
Activos intangibles
Inversiones en subordinada
Inversiones en asociadas
QOfras inversiones

Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos

Obligaciones financieras

Acreadores comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

Provisicnes

Pasivo por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital suscrito y pagado
Prima de emisidn
Reservas

Utilidades retenidas
Resultado del perfodo

José Ahtorfio de Brigard Pombo
Represbntanie Legal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta

31 de diclembre

rofesional No.: 103786-T
{Ver cerjificacion adjunta)

Notas 2021 2020

16 80,642,037 95,627,029
17 117,668,018 98,657,540
18 1,149,573 758,251
19 21,587,389 17,834,356
20 89,196,823 90,562, 134
21 2,860,750 2,860,645
293,104,590 306,309,955
22 207,247,325 292,990,605
23 3,048,820 3,049,829
20 137,257,736 160,956,640
24 7,817,441 7,312,260
25 50,616,015 50,616,015
1,140,781 1,140,781
498,029,127 516,966,220
791,133,717 823,276,175
26 13,184,840 31,477,127
27 112,854,253 124,033,170
28 10,203,699 10,047,721
29 486,762 461,295
30 11,891,498 11,931,497
148,601,052 177,950,810
26 267,090,087 254,734,045
27 54,822,009 64,707,980
28 2,275,956 2,429,680
29 . 468,762
31 4,874,180 4,724,152
15 41,615,308 30,404,939
370,677,540 357,468,458
519,278,592 535,419,268

32
42,583,782 42,583,782
482,678,715 482,678,715
67,662,845 87,862,845
74,291,537 74,291,537
(21,952,823) (76,592,357)
(467,332,163) (390,739,806)
93,923,232 87,972,191
271,855,125 287 856,907
791,133,717 823,276,175

integral de los estados financieros separados.

\Farjeta rofesmnal No. 80661-T
ssg ,do por PwC Contadores y Auditores 8. A. 8.
: mi informe del 4 de marzo de 2022)



RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DIiCIEMBRE DE 2021 Y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Utilidad bruta

Otros ingresos

Gastos de administracion

Gastos de distribucion

(Pérdida) recuperacién por deterioro sobre cuentas por cobrar
Otros gastos

Resuitado de actlvidades de la operacién
Ingresos financieros

Costos financieros

Costo financiero, neto

Participacién en las pérdidas de subordinadas
Resultado antes de impuesto a las ganancias
{Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias
Resuitado del periodo

Otro resultado integral
Revaluacién de propiedades y equipo

Participacion en ORI de inversiones contabilizadas por el método

de participacién

Impuesto a las ganancias sobre ofro resultado integral
Subtotal
Resultatlp integrahtotal del periodo

Resuftado dgqi periodd por accion en pesos

José Antanio de Brigard Pombo
Representante Legal

{Veer certificacién adjunta)

¢

Ao terminado e}
31 de diciembre

Notas 2021 2020
7 462,247,133 346,245,110
8 (286,804,491) (241,310,929)
175,442,642 104,934,181
9 10,951,800 18,200,490
10 (56,224,110) (52,304,488)
1 (128,248 517) (115,269,070
(266,340) 171,823
12 (5,588,470) (2,154,168)
(3,933,185) {48,421,230)
13 8,444,426 7,998,900
14 (22,274,558) (34,643,116)
13,830,133 (26,644,216)
24 (2,472,881) (2,324,371)
(20,236,209) (77,389,817)
15 (1,718,614) 797 460
(21,952,823) (76,592,357)
15,226,969 9,405,522
178,061 93,584
15 (9,453,980) (2,370,109)
5,951,041 7,218,997
(16,001,762) (68,373,360)
(516) (2,459)

WIE‘Z—‘E%E-

hado por PwC Contadores y Auditores 8. A 8.
#se mi informe del 4 de marzo de 2022)
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RCN TELEVISION 8. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Afio terminado el -
31 de diciembre

Notas 2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resuitado del pericdo (21,952,823) {76,592,357)
Ajustes para conciliar i resultado del periodo con ¢l efectivo neto generado
por las actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipo 22 19,434,877 24,033,640
Amortizacion de intangibles 20 322,060,364 224,784 522
Pérdida en retiro de propiedades y equipo 1,804,201 305,500
Utilidad en retiro de propiedades y equipo 9 (4,000,000} (157,405)
Método de parlicipacién, Inversiones en subordinada 24 2,472,881 2,324,371
Recuperacion de costos y gastos - {71,086)
Impuesto sobre la renfa y diferido 15 1,716,614 (797,460)
Deterioro de dlientes 17 266,340 171,823
Recuperacion de deudores varios 17 (6,276) -
Deterioro de activos 5,265,557 7,345,585
Deterioro de intangibles 8 13,108,605 32,714,356
Propiedades de inversion 23 - {170,630)
Pasive actuarial 28 280,049 319,676
intereses causados obligaciones financieras 26 15,857,834 22 217 811
Intereses Concesidn costo amortizado 14 1,038,597 550,312
Otras inversionas - (1,140,781)
Intereses por arrendamiento financiero 14 62,559 100,287
Cambios en activos y pasivos:
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar (22,070,542) (14,061,369)
Inventarios (135,879) 43,687
Activos por impuestos corrientes (9,233,267) -
Otros activos no financieros 8.895 2,088,710
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar (22,103,485) {6,520,150)
Beneficios a los empleados {277,795) 1,973,397
Provisiones 150,028 (22,672)
Otros pasivos no financieros {40,000) 2,775,657
Impontes procedentes de subvenciones del gobiemo - 821,165
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 303,707,334 223,048,609
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn
Adquisiciones de propiedades y equipo 22 {6,268,739) {13,741,732)
Aumento de intangibles 20 {290,104,754) {183,054 552)
taversidn en subordinada - {1,260,000)
Producto de la venta de propiedades y equipo 9 - 157,405
Efectivo neto usado en las actividades de inversion {296,373,493) {207,898,379)
Flujos de efective de las actividades de financiacién
Aumento de obligaciones financieras 26 237,635,072 80,233,774
Disminucion de obligaciones financieras 25 (244,150,097 {28,576)
Intereses pagados obligaciones financieras 26 (15,279,854) {18,988,346)
Aumento de capital social y prima en colocacién de acciones 32 - 1,128,579
Pagos por arrendamiento 29 (523,854) (505,506)
activo né (22,318,833) 61,839,435
(14,984,992) 76,989,165
95,627,029 18,637,864
80,642,037 95,627,029

Antdnio de Brigard Pombo
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Javief Maurici
Revisbr Fiscal
Tarjelf Profesional No. 806861-T
ignado por PWC Contadares y Auditores 5. A. 8.
Fase mi informe del 4 de marzo de 2022)
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RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADCS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indigue algo diferente)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

RCN Television S. A. {en adelante la Compafifa o RCN TV} es una socledad constituida de acuerdo con las leyes coiombianas
el 15 de abril de 1997 mediante Escritura Publica No. 880 de la Notaria 17 de Bogoté, con una duracién de 50 afios que termina
el 15 de abril del afio 2047, y domiciliada en Bogota.

La Compariia tiene por objefo social la prestacion y explotacion del servicio de television y demas servicios de
telecomunicaciones; asi como la produccion, realizacion, compra, venta, arrendamiento, importacion, exportacion y, en general,
la comercializacion y explotacién de toda clase de cbras y producciones cinematograficas y audiovisuales.

El controlador directo de la Compaiiia es Carbe 8. A. S. y el principal accionista es Servinsa OAL 8. A. 8., que tiene una
participacion del 32.12% y hace parte de la Organizacién Ardila Liille (en adelante la Organizacion o OAL). La Compaiiia
ejerce el control directo sobre la subordinada NTN24 S. A. S. con una participacion del 100%.

Mediante Resolucion No. 582 del 24 de noviembre de 1997, la Junta Directiva de la Comision Nacionat de Television (ahora
Comision de Regulacion de Comunicaciones) adjudict a la Compafiia la Concesién para la Operacion y Explotacion det Canal
Nacional de Operacion Privada “N1” en las condiciones, términos v frecuencias determinadas en la licitacion No. 003 de 1897,
protocolizada mediante el Contrato de Concesién No. 140 suscrito con ia Comisién Nacional de Television “CNTV” el 26 de
diciembre de 1997 con un plazo de gjecucidn de 10 afios, contados a partir del inicio de operaciones del Canal Nacional de
Operacién Privada (11 de enero de 1999) y prorrogables por una sola vez y por el mismo término del contrato original.

El 8 de enero de 2009, mediante Resolucién No. 001 1a CNTV (ahora Comisién de Regulacion de Comunicaciones) aprobo la
prérroga det Contrato de Concesién No. 140 de 1997 a RCN Television S. A. y el 9 de enero de 2009 se suscribi6 et Otro Si
correspondiente, por el término de 10 afios contados a partir del 11 de enero de 2008.

Et 17 de abril de 2018 ta Compaiiia suscribié con la Autoridad Nacional de Television (ANTV) ahora sustituida por el "Ministerio
de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRCY”, el Otro Si
No. 13 - Prorroga 2 al Contrato de Concesién No. 140 de 1997, mediante al cual se extiende la concesién para la operacion y
explotacion del canal de television privado por 10 afos contados a partir del 11 de enero de 2019. La Compafiia pagara al
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicagiones, por concepto de la prérroga ta suma de $130.087.138.430
pesos colombianos de abril de 2018 actualizados a enero de 2018 con fa inflacion certificada por ef DANE. Inicialmente en 2018
el valor de la prérroga debia ser cancelado por la Companiia, en forma diferida en un plazo de 2 afios, contados a partir del 11
de enero de 2019 mediante 8 pagos en periodos frimestrales anticipados. Para esta prérroga se considerara como tasa de
descuento del 2.5% trimestral. Posteriormente, con la Resclucion No. 2765 de 11 de octubre de 2019 cambia el pago pendiente
de la Concesidn o su promoga de acuerdo con fa siguiente regla:

El precio de fa prérroga que se encuentra pendiente por pagar a la fecha de expedicidn de la Resolucién No. 2765, debera
pagarse en nueve {8} cuotas anuales pagaderas el 11 de ociubre de cada afio a partir de 2020, y el valor de cada cuota sera
ajustado, anualmente, en el mismo porcentaje de variacion anual de Indice de Precios al Consumidor (IPC} del afio
inmediatamente anterior. Por la emergencia econdmica y sanitaria la primera cuota que se debia cancelar en octubre de 2020,
se dio plazo hasta noviembre de 2021; fecha en Ia que se realizé su respectivo pago. La segunda cuota se cancelé en octubre
de 2021 segun la programacion del page de la prorroga.

Segun la Ley No. 1978 del 25 de julic de 2019, mediante la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la Informacion y
tas Comunicaciones (TIC), se distribuyeron las competencias, se cred un regulador Unico y se dictaron ofras disposiciones. El
Ministeric de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacion de Comunicaciones, de acuerdo
con [as competencias que se transfirieron por medio de la Ley, sustituyeron a la Autoridad Nacional de Television (ANTV). Con
hase en lo anterior el Ministerio de Tecnologias de la Informacién v las Comunicaciones expidié la Resolucion No. 2785 de 11
de octubre de 2019 por la cual se renové el permiso para el usc del espectro radioeléctrico a la Compafiia y se le permitié
acogerse al régimen de habilitacién general.

1.1 Negocio en marcha

La Compariia ha suscrito la renovacién del contrato de Concesién descrito anteriormente por un plazo de 10 afios, ef cual entro
en vigencia a partir de enero de 2019, lo que confirma gue la administracién y sus accionistas tienen serios planes e intenciones
de apoyo, respaldo y soporte del crecimiento y consolidacién de las operaciones en el corto, mediano y largo plazo como
negocio en marcha.

Los estados financieros separados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafila estd en funcionamiento y
continuara como un negocic en marcha.



RCN TELEVISION S. A,

NOTAS A LOS ESTADCS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por &l afic terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, excepto que se indique algo diferente)

La Organizacion a la que pertenece la Compafiia ha venido manteniendo un constante respaldo administrative y financiero
ratificado en los recursos recibidos en enero de 2021 por $1,129,579 por parte de pago de la capitalizacién de la Compania
en el 2020 por valor de $78,000,000 que fue efectuada en el Gitimo trimesire del mismo afto, para dar cumplimiento al plan
estratégico de 2021 y 2020 (ver Nota 32).

En el altimo cuafrimestre de 2021, la Compafila gestioné con las entidades financieras un re-perfilamiento y/o novacion de
deuda que se aprobd por la Junta Directiva de la Compariia junto con el aval de la QOrganizacion y la aceptacién y firma por
parte de cada entidad financiera; en este sentido no se incrementa el monto de las obligaciones actuales sino que la misma
se sustittive meadiante proceso de novacion y recomposicion obteniendo condiciones mas favorables para la Compafila (ver
Nota 26).

Para i afio 2021 y 2022, la Compafifa tiene implementado la continuidad del plan estratégico basado en los pilares que se
indican a continuacion, y alineado con la extensidn de declaratoria de emergencia sanitaria y econdmica generada por el
Gobierno Nacional.

a) Forialecer la generacién de nuevo contenido, ya sea de manera directa o a través de terceros y gestion eficiente de
repeticiones.

Durante el 2021, ia Compafiia trabajo y adelanté la generacion de nuevos contenidos conilevando un cumplimiento en
los ingresos presupuestados e incremento en el rating durante la emisién de los nuevos programas como MasterChef
Celebrity, Café con aroma de mujer y Enfermeras transmitido en el horario prime fime.

A partir del inicio de la emergencia sanitaria y econdmica declarada por el gobierno, la Compafila adopté una politica
de emisién en parrilla de repeticiones de contenido propio del canal que se encuentra disponible en el inventario
generando un minimo costo de programacion. Desde los Uitimos cuatro meses de 2020 se inicid ia reactivacién de las
grabaciones de las producciones suspendidas por las restricciones del gobiemno dada la pandemia, para gue en 2021
puedan empezar & emitirse.

Durante lo corrido def 2020 y 2021 se estimaba una reduccién de ingresos en pauta dada la disminucion de inversion
en mercadeo durante el tiempo de la emergencia sanitaria y econdmica y sus aplicaciones, pero con una buena gestion
comercial con corte a diciembre de 2020 y 2021 y comparado con el total de ventas de afios anteriores y adicional con
la gestion de la emisién de la pauta pagada de forma anticipada para que se convierta en ingreso corriente, da como
resultado dos arios sostenibles y crecientes a partir del itimo afio.

b) Continuidad del plan estricto de reduccién para costos y gastos recurrentes, optimizando la estructura operacional vy,
haclendo a la Compafifa mas eficiente, con procesos que generan sinergias continuas.

¢)  Se continua con la generacion de nuevos ingresos en unidades de negocio como digital; que son las nuevas alternativas
que la tecnologia esta generando como Facil Aviso y Market Place RCN,

d) Fortalecimiento de la unidad de negeocios de ventas internacionales, con la incursion en una nueva forma de venta
anticipada de las producciones, que ademas de ser una buena oportunidad de ingresos, permite recibir recursos de caja
de jos terceros interesados en el producto para financiar fas producciones.

e) Reforzamiento en la estructura financiera. Desde el Gitimo trimestre de 2019, continuando en el 2020 y 2021 fa
estructura financiera de la Compafiia se ha venido ajustando desde el organigrama y junto con el plan de mejoramiento
se ajustd hasta la forma y practicas de negociacién con proveedores y clientes, y se aumentaron los seguimientos y
controles para realizar el moniforeo del plan de austeridad y eficiencia financiera.

f)  Minimizar los riesgos juridicos en ia operacion del Canal y sus negocios afternos, para generar planes conservadores
que disminuyan et pago de indemnizaciones por nuevos procesos legales con terceros.

Basados en los compromisos de los Accionistas, en enerc de 2020 se inyectaron a la Compafiia recursos por valor de $20,000
mit millones, en mayo por vaior de $5,000 mil millones y en diclembre por $11,000 mil millones, como préstamos para cubrir
necesidades de capital de trabajo segln el perfit de cumplimiento del plan estratégico 2020. Ademas, por |2 disminucion de
tasas de interés gue se ha dado desde el Banco de la Republica, y que afecta todos los escenarios béasicos para et cobro de
estos, la Organizacion autorizd a partir de junio de 2020 que se disminuya la tasa de interés & 4.5% anual.



RCN TELEVISION S, A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto gue se indique aigo diferente)

Con ef Decreto 658 del 13 de mayo de 2020 por el cual se disponen medidas para garantizar |a operacion de los medios
abiertos radiodifundidos y la television comunitaria en el marco de Emergencia Economica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio nacional, se otorga un plazo razonable que e ha estimado en (8} meses después de terminada la declaratoria de
emergencia sanitaria para cumplir con la obligacién legal contenida en ef articuic 62 de la Ley 182 de 1995, por ende la cuota
que se debia pagar por la Concesién al Fondo Unico de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones el dia 11 de
octubre de 2020 se aplazé para el 2021. La primera cuota que se debia cancelar en octubre de 2020, se dio plazo hasta 30
de noviembre de 2021 por vator de $11,540,033; fecha en la que se realizd su respectivo pago. La segunda cuota se canceld
el 11 de octubre de 2021 por valor de $9,636,803 segin la programacion del pago de la prérroga.

En el 2020 la Compafila solicité el subsidio de némina creado por el Gobierno Nacional del pago hasta el 40% del sueldo de
ios frabajadores formales que ganan un salario minimo legal mensual vigente por la emergencia econémica por los meses
de abril y mayo de 2020. Lo anterior dado que solo en esos meses la disminucién de ventas con respecto al mismo mes del
afio anterior fue significativa y se encontraba dentro de [a normativa para este tipo de subvenciones, para los meses siguientes
y durante el 2021 no se ha solicitade puesto la disminucidn en ventas no se encuenira dentro de esos parametros y han sido
meses donde el ingreso ha tenido un buen comportamiento dentro de la actual situacién econémica.

En el 2020 la Compaiiia en el mes de septiembre solicitd préstamos al Banco de Bogota por $20,000 millones a un plazo de
§ afios y Banco Davivienda por $15,000 millones a un plazo de 5 afios, ambos prestamos con ta garantia del Fondo Nacionai
de Garantias S. A. segln Circular Normativa Externa No. 038 de julio 9 de 2020, dentro de la linea de garant(a para Sectores
més Afectados del Programa de Garantias “Unidos por Colombia” para respaldar créditos a empresas que en el ejercicio de
su actividad econdmica han sido afectadas por la emergencia social y sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

La Compafiia en el mes de septiembre de 2021 realizd novacion de la obligacidn financiera con el Banco de Bogota por el
mismo valor: en la que se consiguio la disminucién considerable de la fasa de interés pactada y el periodo de gracia mas
amplio para abonos a capital y en el mes de julio de 2021 realizd novacién con Bancolombia para mejorar la tasa de interés
vy el perfodo de gracia, con dicha novacion cancels la obligacién con Davivienda, Bancolombia y abono parcial de capital al
Banco de Occidente.

La Compafiia contintia gozando de una alta reputacion en et sistema financiero, donde confirma que ¢l acceso a fuentes de
financiamiento que tiens hasta el momento es adecuado y estarfa en capacidad de aumentarlo si asi lo requiriese el negocio.
De igual manera, los accionistas han manifestado su firme intencién de seguir apoyando financieramente a la Compafiia si
en &l futuro llegase a ser requerido.

Covid-19

Ei 11 de marzo de 2020 la Organizaciéon Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-18 como pandemia
debido a su rapida y facil propagacién en el mundo. El Gobiernio colombiane ha venido tomando diferentes acciones para
contener y mitigar sus efectos en el pals. Dentro de estas acciones se encuentra la cuarentena obligatoria en el territorio
nacional la cual se ha ido ampliando en el tiempo, generando que las empresas adopten diferentes medidas para seguir
operando a pesar de la pandemia.

En el caso de la Compaiiia, ta administracion en conjunto con los Accionistas en 2020 y 2021 evalué de forma constante los
impactos de estas medidas en |a operacion; no cbstante, lo anterior, siempre se pudo anticipar a los impactos frente a las
medidas adoptadas, a la fecha an en el pals se encuentra sufriendo los efectos de la pandemia pero se estima gue en 2022
los efectos de la economla se vean afectados por otros temas macroecondmicos diferentes a la posible terminacion de la
pandemia y que los mismes de alguna forma pudiesen impactar los estados financieros posteriores.

De acuerdo con los constantes andlisis que se realizan de los impactos del COVID-19, se esperaba para &l afio 2020 y 2021
una reduccién de ventas en las unidades de BTL y Productora de comerciales, por lo cual la Compaiiia fortalecié la bisqueda
y generacion de nuevos ingresos en unidades de negocic como digital al ser las nuevas alternativas que la tecnologia esta
ofreciendo.



RCN TELEVISION 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Con cifras comparativas al y por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2020)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

A continuacién, se describen algunos efectos observados en la situacion financiera y operaciones de la Compafila de forma
complementaria a las expuestas anteriormente.

1} Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo de pérdida crediticia esperada {(PCE) de la NIIF
9 (préstamos, cuentas comerciales y ofras cuentas por cobrar, han sido evaluados considerando impactos de COVID-
19 en la PCE. En los seguimientos mensuales de los comités de cartera nacional y det exterior no s& ha evidenciado un
deterioro material en el cumplimiento de la recuperacién de la cartera. Con base en el seguimiento del recaudo, los
porcentajes de ejecucion frente a los estimados han sido muy positives y acordes a los ciclos del negocio, solo se
evidenciaron tres clientes al inicio de la pandemia no materiales que han solicitado reestructuracion por emergencia
econémica y sobre ellos se han aplicado provisiones adicionales al célculo de deterioro para adicionar un reconocimiento
de riesgo adicional, durante el 2021 se recupert la mayoria de los casos reestructurados.

2} Durante 2f Gitimo trimestre de 2021 se conté con una firma independiente con alta experiencia e Avallos para que
realice las mediciones bajo ia normativa contable de los activos gue cumplan dos afios sin proceso de valuacion y
medicion técnica, con base en este proceso de medicidn técnica se asegurd de ia evaluacién de posibles efectos de
precios en el mercado que se pudiesen haber generado por la actual emergencia econémica y sanitaria. Durante el afio
2021 se reconocieron en el estado separado de resultados integrales utilidades en valoracion de propiedades y equipo
que se midieron por el costo revaluado por $16,104,004.

En la medicién de pasivos financieros relacionados con los arrendamientos de largo plazo reconoeidos bajo la NIIF 16, es
importante tener en cuenta que la Compafifa no solicito, ni ha recibido ajustes o alivios en reducciones sobre dichos contratos
por cuanto ne se ha tenido una afectacién en la medicion actual de los mismos.

Otros asuntos

Se evalud el deterioro potencial de ofros activos no financieros como las inversiones que se miden por el metodo de
participacion o los inventarios reconociendo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incrementos en las provisiones de este tipo
de activos. Se efectuaron cargos a los resultados de diciembre de 2021 y 2020 en relacién con la depreciacion de propiedades
v equipo e intangibles que se determinan con base en métodos de linea recta a pesar de que en algunos meses de la
emergencia econdmica no fueron utilizados. Se evalud al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la constitucién de provisiones
pasivas sin que a esa fecha se hubiesen identificados decisiones que impliquen la aparicion de obligaciones adicionales que
tengan una alta probabilidad de salida de recursos.

2. MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros separados de la Compafia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
informacién Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
{(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundementos de conclusién y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASE por sus siglas en inglés)
y publicadas en esparfiol hasta &l afic 2018), sin incluir la NilF 17 de Coriratos de Seguros, y otras disposiciones legales
definidas por las entidades de vigitancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control del Estado.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que estd sujeta la
Compafifa como entidad legal independiente, algunos principios contables pueden dliferir con relacion a los aplicades en los
estados financieros consolidados y, adicionalmente, no inciuyen ios ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion
de la situacion financiera consolidada y los resultados integrales consolidados de la Compafiia y su subordinada.

2.1 Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros separados correspondientes al ejercicio finalizado et 31 de diciembre de 2021, fueron autorizados
para su emision por la Junta Directiva de la Compafila el 3 de marzo de 2022, para ser presentados a la Asamblea General
de Accionistas.
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3. BASES DE MEDICION

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo con excepcién de las siguientes partidas
importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

« Los instrumentos financieros ne derivados al valor razonable con cambios en resultado que son medidos al valor
razonable.

» Las propiedades de inversion y las propiedades y equipo que se registran al costo revaiuado, que son medidas
&l valor razonable.

4. BASES DE PREPARACION

La Compariia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros separados
de propdsito general una vez al afio, al 31 de diclembre,

41  Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente
econémico primaric donde opera la entidad {pesos colombiangs). Los estados financieros separados se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacién. Toda la infoermacion es presentada
en miles de pesos, excepto que se indigue algo diferente, y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

5. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacién de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi
como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimacicnes contables son
reconocidas en el perfodo en que la estimacién es revisada y en cualquier perfode futuro afectado. Los principales juicios y
estimados efectuados por la gerencia durante el proceso de aplicacidn de las politicas contables de ia Compafifa y que tienen
un efecto significative en los montos reconocidos en los estados financieros separados y que pueden implicar un riesgo
significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos en los periodos futures, se describen a
continuacion:

5.1 Procesos juridicos

La Compafiia esta sujeta a reclamaciones por procedimientos regulatorios, de arbitraje, y otros que surgen dentro del curso
ordinario del negocio. La administracion y los asesores legales evallan estas sifuaciones con base en su naturaleza, la
probabilidad de que se materialicen y las sumas involucradas, para decidir sobre los importes reconocidos en los estados
financieros separados. Este andiisis, que puede requerir considerables juicios, incluye procesos legales instaurados en contra
de ia Compariia y reclamos aun no iniciados.

52 Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen en el estado de situacion financlera como activos de derechos de uso y los pasivos
correspondientes en la fecha en la que el activo arrendado esta disponible para & uso por parte de la Compafiia. Cada pago
de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. Ef costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante
el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida Gtil mas corta del activo y el plazo del arrendamiento
sobre una base lineal.
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5,3 Plan de beneficios a los empleados

La determinacidn de gastos, pasivos y ajustes relacionados con los otros beneficios a fargo plazo (Quinquenios) requieren
que la administracién utilice el juicio en la aplicacién de supuestos actuariales. Estos incluyen, entre ofros, el ndmero de
empleados activos con contratos de duracién indefinida.

Los supuestos actuariales incluyen estimaciones de la mortalidad futura, retiros, cambios en la remuneracién v fa tasa de
descuento para reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi como la tasa de rendimiento de los activos del plan. Estos
supuestos se revisan en forma anual para propésitos de ias valuaciones actuariales y pueden diferir en forma material de los
resuitados reales debido a las condiciones econémicas cambiantes y de mercado, eventos reguiatorios, decisiones judiciales,
tasas de retiro méas altas ¢ bajas, o expectativas de vida de los empleados mas largas o cortas.

5.4  Vida util de los activos intangibles, propiedades y equipo

La Comparifa revisa la vida Util estimada de los activos intangibles y propiedades y equipo al final de cada periodo anual.
Durante el periodo financiero, la administracién contratdé un valuador externo para que determinara la vida Util de los
componentes, equipos y demas elementos que conforman el grupo de propiedades y equipo.

Para los activos intangibles se estimara la vida 0til de acuerdo con las condiciones contractuales, que den derecho a su uso
¥ que se espera generen beneficios econdmicos a la Compafifa.

5.5 Recuperabilidad de activos intangibles generados internamente

Durante el afio, la Administracion reconsideré la recuperabilidad de sus activos intangibles generados internamente que
corresponden al contenido desarrollado por la Comparifa, y presentado en el estado separado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2021 por $69,196,823 (2020 - $30,562,134).

La programacién elaborada, comprada o encargada a un tercero constituye un activo intangible. Dicho active incluye ios
libretos que hacen parte del inicio de una produccidn, asi como sus ajustes y sus adaptaciones z las realidades comerciales,
culturales, econdémicas, sociales y politicas de un momento especifico. Det mismo modo, hacen parte significativa del valor
de los fibretos los honorarios y cesidn de derechos.

Se estima periddicamente la capacidad de derecho de uso basado en las mediciones técnicas de un libreto, asi como de la
estacionalidad o capacidad de generar ingresos @n un corte, mediano o largo plazo.

6. CAMBIOS NORMATIVOS

6.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacidn es obligatotia a
partir del 1 de enero de 2023.

El Decreto 938 de 2021 actualizt los marcos técnicos de fas Normas de Contabilidad y de informacidn Financiera aceptadas
en Colombia incorporande principalmente enmiendas a las normas gue ya habian sido compitadas por los Decretos 2270 de
2019y 1438 de 2020, que consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018,

A continuacion, se exponen algunos de los cambios introducidos que pedrian ser relevantss para la Compaiiia.

Modificacién a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros — Clasificacién de pasivos como corrientes ¢ no
corrientes.

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes,
en funcidn de los derechos gue existan al final del periodo sobre &l que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios también aclaran a que se refiere ia
"liquidacién” de un pasivo en términos de la norma. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.
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Modificacién a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto.

La enmienda publicada en mayo de 2021 prohlbe la deduccién del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo de
cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese activo al lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes de
esas ventas en el resultado del periodo. La Compafia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso
se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacidn a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes — Costo de cumplimiento de un
contrato.

E!l propdsito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de 2021, es especificar los costos que una entidad incluye
al determinar el "costo de cumplimiento” de un contrato con el propésito de evaluar si un contrato es oneroso; aclara que [os
costos directos de cumplimiento de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacion de otros costos que se relacionen directamente con el cumplimiento def contrato. Antes de reconocer una provision
separada por un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los
activos utilizados para cumplir el contrato. La Compatiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso

se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

7.

El siguiente es el detalle de los ingresos de acfividades ordinarias por el afio terminado el 31 de diciembre:!

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

2021 2020

Prestacion de servicios:
Pauta publicitaria 348,603,876 255,507,508
Programacion y entretenimiento 75,994,146 54,383,051
Servicios técnicos de produccién 26,185,837 27,308,767
Produccidn de comerciales 45,104,075 12,533,797
Varios 787,870 784,040
Menos: Devoluciones y descuentos (4,518,671} (4,272 053)
Total ingresos de actividades ordinarias 462,247,133 346,245,110

8. COSTO DE VENTAS

El siguiente es el detalfle del costo de ventas por el afio terminado ef 31 de diciembre:

2021 2020

Prestacién de servicios:
Pauta publicitaria 206,536,259 129,538,817
Servicios técnicos y produceion 22,816,048 25,436,658
Programacion y entretenimiento 20,026,982 13,301,498
Deterioro de intangibles 13,108,605 32,714,356
Produccion de comerciales 9,544,237 9,170,362
Canales tematicos 5,758,554 6,700,670
BTL 5,218,402 4,181,356
Digital 1,822,508 3,241,480
COVID 19 producciones (i) (8,919) 14,826,726
Oftros 1,881,819 2,199,006
Total costo de ventas 286,804,491 241.310,92¢

(i}

Corresponde a los costos incurridos por la Compariia para las producciones que estan suspendidas producto de la

emergencia econdmica y sanitaria, principaimente en el primer afio de la pandemia.
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8.  OTROS INGRESOS

El siguiente es el detalle de los otros ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Utilidades en venta de propiedades y equipo () 4,000,000 157,405
Otras ventas (if} 3,769,178 9,847,468
Recuperaciones (jii) 1,398,448 3,236,560
Reintegros 927,625 237,613
Aprovechamientos 575,277 108,274
Indemnizaciones 279,608 480,795
Ofras - 1,140,781
Otros ingresos subvenciones del gobierno - 821,165
Diversos 1,664 170,528
Total otros ingresos 10,951,600 18,200,490
{y LaCompaiila el 2 de septiembre de 2021, firmé la escritura piblica de la venta del bien inmueble denominado (bodegay),

(ii}

(i)

10.

ubicado en el barrio Salazar Gémez, la Compafiia cedié los derechos patrimoniales al patrimonio autdnomao, constituido
por los prometientes compradores en la Fiduciaria Davivienda y en junic de 2022 se realizara entrega real y material del
inmueble, luege del Ultimo pago pactado.

Durante el 2021, las otras ventas cotresponden principalmente a LATV LLC por $384, 125, Win Sports por $1,607,804,
NTN24 por $424,075, Egeda Colombia por $442032, Medics y Servicios Integrales por $226,294, Radio Cadena
Nacional por $28, 598, SAYCO por $182.832, FONDAR por $89.600 y Gaseosas Lux por $289,115.

Al 31 de diciembre el gjuste del acuerdo de pago con Corporacién Venezofana de Television por §1,218,624.

GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente es el detalle de los gastos de administracion por el afio terminado et 31 de diciembre:

2021 2020
Beneficios a los empleados (i) 23,602,154 22,715,290
Honorarios (i) 12,171,707 10,694,248
Servicios (iii) _ 8,603,067 7,846,674
Depreciaciones 2,433,922 2,500,985
Seguros 1,618,626 1,459,083
Impuestos (Predial, vehicular, espectaculos y azar) 1,457,738 1,179,542
Mantenimiento y reparaciones 1,429,332 1,655,805
Arrendamientos 835,087 768,008
Amortizaciones £36,809 508,449
Gastos de viaje 454,174 165,061
Contribuciones y afiliaciones 200,952 196,969
Deterioro de otros activos 56,764 311,207
Gastos legales 12,880 402,117
Diversos 2,710,807 1,900,950
Total gastos de administracién 56,224,110 52,304,488

{i
{ii)

(iif)

El incremento se genera principalmente por los incrementos salariales a partir de enerc de 2021,

Corresponde principalmente & honorarios de asesoria juridica por $5,009,813, consultoria tecnoldgica $604,345 y ofros
honorarios $5,907,518. (2020 - asesoria juridica por $5,237,145; consultoria tecnologica $648,348 y ofros honorarios
$4,221,258).

Corresponde principalmente a servicio de aseo y vigilancia por $3,769,291, servicio de procesamiento electronico de
datos por $2,421,711 y setvicio de teléfono por $1,006,575.
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11. GASTOS DE DISTRIBUCION

El siguiente es el detalle de los gastos de distribucién por el afio terminado el 31 de diciembre.

201 2020
Beneficios a los empleados (i) 32,340,467 25,555,778
Servicios (ii} 21,375,363 19,080,871
Comisiones agencias de publicidad (jii) 18,510,722 10,924,444
Amortizaciones 14,870,216 14,897,769
Derechos de autor {iv) 6,052,016 4,386,178
Deterioro fiscal (v) 5,520,000 7,034,388
Uso de frecuencias 5,433,014 5,273,015
Depreciaciones 4,995 848 6,241,804
Honorarios 4,904,015 4,132,803
ANTY — Fondo de televisién ptiblica 3,058,653 4,751,734
Impuestos {Industria y comercio, predial, vehicular) 2,478,012 2,088,102
Arrendamientos 2,116,828 2,278,320
Mantenimiento y reparaciones 1,882,447 1,715,784
Participacion en ventas internacionales 1,461,866 2,892,157
Seguros 1,191,805 1,121,667
Contribucion energia 1,043,882 1,102,663
Gastos de viaje 646,498 403,104
Contribuciones y afiliaciones 366,386 339,585
Gastos legales 102,357 49,694
Adecuaciones e instalaciones 59,772 47,886
Participacion publicitatia - 42768
Diversos 937,650 948,785
Total gastos de distribucién 128,248,517 115,269,070

{  Elincremento se debe especificamente por el pago de bonificaciones por $4,099,342 y comisiones por $1,898,850.

{i) Corresponde principaimente a energia eléctrica por $6,468,436, servicio de teléfono por $2,945,385 y publicidad por

$11,046,607.

{ili)y Corresponde a ios incentivos de las agencias de publicidad, debido al crecimiento en ventas en pauta publicitaria con

respecto al afio inmediatamente anterior,

(iv} Corresponde principalmente a la Ley Fanny Mikey $2,268,543, Lay Pepe Sanchez $1,310,903, Red Colombiana de

Escritores $1,310,803, SAYCO $748,676 y ACINPRO §317,602.

(v} E!deterioro se aplicé a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos.

12. OTROS GASTOS

El siguiente es el detalle de los otros gastos por el afo terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Pérdida en venta y retiro de propiedades y equipo (i) 1,543,216 305,500
Impuestos asumidos 532,939 572,587
Multas, sanciones y litigios 269,917 174,728
Donaciones 12,160 16,656
Diversos (i) 3,130,238 1,084,695
Totai otros gastos 5,588,470 2,154,166

{ii Corresponde al retiro del bien inmueble (bodega) por valor de $1,272,698.
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{in Corresponde principalmente a la licencia por derechos de Internet a RCN International Distribution por $1,783,784 y AWS
Amazon Web Service por $752,912.

13. INGRESQOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros por el afio terminadoe et 31 de diciembre:

2021 2020
Diferencia en cambio 8,588,169 7,353,317
Intereses (i) 1,738,368 591,057
Descuentos comerciales condicionados 112,242 54,526
Ofros 5,846 -
Total ingresos financieros 8,444,426 7,998,900
(i} Corresponde a los intereses de la Fiduciaria Alianza por valor de $ 1,512,036
14. COSTOS FINANCIEROS
El siguiente es el detalle de los costos financieros por el afio terminado et 31 de dicismbre:
2021 2020
Intereses por préstamos bancarios 15,857,835 22,217,843
Diferencia en cambio 3,118,088 8,560,075
Gastos bancarios 2,022,837 1,341,007
Gastos bancarios Concesion 1,038,597 550,312
Intereses de mora 100,905 106,259
Intereses arrendamientos 82 589 100,287
Comisiones 27,877 1,767,333
Otros costos financieros 45 850 -
Total costos financieros 22,274,559 34,643,116

15. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, 13 Compafiia esta sujeta al impuesto de renta y complementarios. La tarifa
aplicable para el afio 2021 es 31% y para el 2020 fue 32%.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasicnales se gravan a la tarifa del 10%.

La base para determinar el impuesto sobre fa renta no puede ser inferior al 0,0% del patrimonic lfiquide en &l (itimo dia del
gjercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

La Ley 1819 de 2016, establece a través del Articulo 22 que para ia vigencia de 2017 y siguientes, que para la determinacion
del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de log activos, pasivos, pafrimonio, ingresos, costos y gastos, de
ios sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de
conformidad con les marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley fributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley fributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1314 de 2009".

La Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 incrementd ia tarifa del impuesto de renta al 35% a partir del afio 2022, los
incrementos en los impuestos diferidos generados por el aumento en la tarifa del impuesto de renta, se reconocieron con
cargo a la provision del impuesto sobre la renta en el estado de resultados, excepto para los cambios relacionados con
partidas que previamente fueron reconocidas fuera de los resultados que se reconocen directamente en los ofros resultados
integrates junto con fa partida que fos origina. La Compariia no aplicd el tratamiento alternativo planteado por &l Decreto 1311
del 20 de octubre de 2021,

10
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15.1 Pérdidas sujetas a fiscalizacién

() Las declaraciones de! impuesto sobre la renta de los afios gravables 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 se encuentran
abiertas para revisién por parte de las autoridades fributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una
inspeccién.

(i) La declaracién det impuesto sobre la renta para la equidad CREE por el afio 2016 esta sujeta a revision por las
autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

15.2 Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar

i El siguiente es el defalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta, aplicando la formula
contenida en el Numeral § del Artfculo 290 de 1a Ley 1812 del 28 de diciembre de 2016, sobre las pérdidas gue se tenian
por compensar al 31 de diciembre de 2021:

Arfios de origen Renta
2018 58,770,950
2017 81,739,438
2018 202,780,675
2019 146,391,168
2020 62,958,608
2021 11,802,955
Total 564,443,792

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas fiquidas ordinarias futuras del
impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningln tipo de limitacién porcentual. Las pérdidas fiscales de los afios 2017,
2018, 2019, 2020 y 2021, se podran compensar maxime con tas rentas liguidas de los siguientes doce (12) aflos al de su
ocurrencia,

{iy Elsiguiente es el detalle de los excesos de la renta presuntiva sobre [a ordinaria, en el impuesto sobre la renta, aplicando
1a férmula contenida en ef numeral 6 del Articulo 290 de la Ley 1818 del 29 de diciembre de 2016, sobre los excesos
que se tenfan por compensar al 31 de diciembre de 2021:

Afios de origen Renta
2016 14,665,565
2017 13,776,624
2018 10,147,190
2019 3,024,078
2020 1,028,619
2021 -
Total 42,643,076

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podréan compensar con las rentas ordinarias obtenidas dentro
de los cinco afios siguientes al de su ogurrencia.

E! término general de |a firmeza de las declaraciones de renta de 2017 y en adelante es de tres (3) afios. Para las entidades
sujetas a precios de transferencia el término de firmeza fue de seis (6) afios hasta el afio 2018, a partir del afio 2020 son (5)
afios, este término también aplica para el caso de las declaraciones en que se compensen pérdidas fiscales. Para las
dedlaracicnes que generan pérdidas fiscales estas se podran compensar con las rentas liquidas que ebtuvieren en los 12
periodos gravables siguientes.

Con las modificaciones introducidas por el articulo 117 de la Ley 2010 de 2019 el nuevo término de firmeza pare las

declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de fos contribuyentes que determinen (liquiden} o compensen
pérdidas fiscales, ¢ que estén sujetos al régimen de precios de transferencia se reduce a 5 afios,
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15,3 Provisidn para el impuesto sobre la renta

El siguiente es el detalle del impuesto sobre la renta y complementarios reconocido por el afic terminado el 31 de diciembre:

2021 2020
Impugsto sobre la renta corriente - 666,557
Impuesto sobre la renta diferido 1,756,380 (1,510,923}
Impuesto sobre la renta afio anterior (39,766) 46,908
Total impuesto sobre 1a renta 1,716,614 (797,460)
15.4 Pasivo por impuestos diferidos
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de! impuesto diferido:
2021 2020
Impuestos diferidos pasivos 41,615,308 30,404,939
Total impuestos diferidos pasivos 41,615,308 30,404,939
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el afio es el siguiente:
2021 2026
Saldo al inicio del pericdo 30,404,939 29,545,753
Cargo (crédito) al estado de resuliados 1,756,380 {1,510,923)
Cargo a los otros resultados Integrales 9,453,989 2,370,109
Saldo al fina! del periodo 41,615,308 30,404,939

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de ios mismos dan fugar a las siguientes
diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, con base en las tasas tributarias vigentes como referentes para los afios en
los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.

Saldo al 1 de Saldo Saldo
enero de diciembre 31 diciembre 31
2020 Resultados ORI 2020 Resultados ORI 2021

Inversiones {37,773) - - (37,773} - - {37,773)
Deudores - 413,461 - 413,461 (449,350) - (35,929)
Propledades y equipo {29,304,239) (789,419) {(2,370,109) (32,463,767} 392,871 {9,453,989) (41,524,885)
Intangibles {(1,722,913) (1.074) - (1,723,087 1,745,346 - 21,359
Propiedades de inversion 1,270,432 {209,9186) - 1,060,516 (2,050,395) - {(989,879)
Diferencia en cambio 637,080 {115,690) - 521,390 (339.652) - 181,738
Diversos (388,340) 2,213,561 - 1,825,221 (1,055,160) - 770,061

Total 29.545,753) 1,510,923 (%370,109

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable la realizacion de este a través de
beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ia Compafiia no ha reconocido impuesto diferido activo sobre
las siguientes partidas por no tener la evidencia suficiente para demostrar su posibilidad de recuperacion con beneficios
fiscales futuros: .

2021 2020
Pérdidas fiscales 564,443,792 552,640,837
Excesos de renta presuntiva 42,643,076 42 643,076
Total 607,086,868 595,283,913

Precios de transferencia

En la medida en que }a Compafiia realiza operaciones con compafilas vinculadas del exterior, se encuentra sujeta a las
regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron infroducidas en Colombia con las Leyes 788 de 2002 y 863
de 2003. Por tal razén, la Compaiia realizé un estudio técnico realizado por un tercero independiente (Ernst & Young) sobre
las operaciones efectuadas durante el 2020 concluyendo que no existen condicicnes para afectar ef impuesto de renta de
este afto.
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A la fecha, la Compafifa no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del exterior
durante el periodo 2021, sin embargo, la administracion ha revisado y considera gue las operaciones tuvieron un
compoertamiento similar a las realizadas durante el afio 2020, por lo cual no existird un impacto de importancia en la
declaracion de la renta del periodo 2021,

Incertidumbres en posiciones tributarias

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por [a existencia de
incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Companiia.

Ley de Inversién Social — (Reforma tributaria}

En septiembre de 2021 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 2155 aumentandose a partir del 2022
la tarifa def impuesto a las ganancias ai 35%, para la liquidacion de ia renta presuntiva se mantiene la tarifa del 0%.
Se establece Registro Unico de Beneficiarios Finales.

Las entidades financieras personas jurldicas que tengan renfa gravable igual o superior a 120.000 UVT deberan liguidar unos
puntos adicionales al impuesto sobre ia renta y complementarios que seran de 3 puntos por los afios 2022 a 2025,

Para los periodos gravables 2022 y 2023, los contribuyentes que incremente el impuesto neto de renta en por o menos un
porcentaje minimo def 35% comparandolo con el impuesto neto del afio inmediatamente anterior fa declaracién quedara en
firme dentro de 6 meses siguientes a la fecha de presentacion, si el incremento neto de renta es al menos 25% la declaracion
quedara en firme si dentro de los 12 meses siguientes a la presentacién cuando no se hubiere notificado emplazamiento para
corregir o requerimiento especial,

Por el afio 2022 los contribuyentes pertenecientes al régimen simple de tributacion que desarrolien actividades de expendio
de comidas y bebidas no seran responsables de IVA ni del impuesto nacional al consumo de restaurantes y bares. Asf mismo
se amplia tope de ingresos para acogerse a este régimen a 100.000 UVT.

Se mantiene exencion de VA y pago de la sobretasa o contribucién en el sector eléctrico por el afio 2022 para los prestadores
de servicios de hoteleria y turismo con inscripcién activa en el registro nacional de turismo.

= Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en el afio gravable,
que guarden relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de renta), seré deducible el 50% del
gravamen a los movimienios financieros (GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con la
actividad generadora de renta.

« El 50% del impuestc de industria y comercio, podré ser tratado como descuento fributario en el impuesto sobre la renta
en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de causalidad con su actividad
econdmica.

« Contindan como descuentos tributarios ef IVA pagado en la importacion, formacién, construccion o adguisicion de activos
fijos reales productivos incluidos los servicics necesarios para su construccion y puesta en marcha; este descuento
{tnicamente podra ser utilizado por los responsables del impuesto sobre las ventas.

- En materia de impuesto sobre las ventas se modifican alglinos bienes que pasan de exentos a exciuidos vy se gravaran al
19% vy al 5% alguncs bienes que fueron excluidos.

« Enrelaciéon con el gravamen a los dividendos:

- Se mantiene tarifa al 10% de retencion en la fuente sobre los dividendos no gravados, decretados en provecho de
sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimientos permanentes.

- Se mantiene tabla aplicable a los dividendos no gravadoes decretados en beneficio de personas naturales residentes
en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa marginal del 10% para
dividendos que superen las 300 UVT.

- Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinard: (i) aplicando la tarifa de renta
correspondiente al afio en que se decreten (33% afio 2019; 32% afio 2020; 31% afio 2021; y 35% afo 2022 en
adelante} y {ii) sobre el remanente se aplicara Ia tarifa que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del
beneficiario (si es persona natural residente o sucesion iiguida de causante residente se aplicara ia tabla y para los
demas casos se aplicara lta tarifa del 7.5%).
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- Continua el régimen de retencion en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a sociedades nacionales,
que serd trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista residente en el exterior con la
tarifa del 7.5%.

- Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el tratamiento vigente
para ese momento; y agueilos correspondientes a utilidades de los afios 2017 y 2018 y 2019 que se decreten a partir
del 2020 se regirdn por las tarifas dispuestas en la Ley 2010y Ley 2155.
16. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del efectivo y equivaientes de efectivo:

2021 2020
Caja 118,995 95,657
Bancos 28,018,379 23,566,450
Titulos de devolucién impuestos (TIDIS) - 2,821,809
Derechos fiduciarios - Cartera colectiva abieria 52,504,663 69,143,113
Total efectivo y equivalentes de efective (i) 80,642,037 95,627,029

(iy No existen restricciones sobre los saldos que integran el rubro del efective y equivalentes de efectivo.

17. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Ef siguiente es el defalle al 31 de diciembre de los deudores comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar:

2021 2020

Clientes nacionales 90,743,303 76,213,138
Clientes del exterior 6,768,937 5,035,570
Subtotal 97,512,240 81,248,708
Otras cuentas por cobrar

Partes retacionadas (ver Nota 33) 25,605,855 23,516,504
Cuentas por cobrar & trabajadores 91,185 84,953
Deudores varios (i) 2,305,278 2,493,758
Subtotal 27,902,326 26,095,305
Deterioro deudores comerciales (ii) (7,711,349) (8,644,998)
Deterioro deudores varios (35,169 {41,475)
Subtotal (iii) {7,746,548) {8,686,473)
Total deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 117,668,018 98,657,540

(i) Al 31 de diciembre se incluye el ajuste segtn laudo arbitral de la ANTV desde el afio 2009 hasta el 2018 por $2,174,536,

El periodo de crédito promedio sobre la venta de servicios es de 60 dias. No se hace ningln recargo por intereses sobre las
cuentas comerciales por cobrar para los primeros 60 dias después de fa facturacion. Posteriormente a esa fecha, se estudia
el cobro de intereses por mora, aplicando una tasa anual del mercado.

(iy La Compafia ha reconocido un deterioro (pérdida esperada) sobre el total de las cuentas por cobrar a clientes
nacionales y del extranjero, ef valor de las cuentas por cobrar con una antigiiedad superior o igual a los 360 dias, tiene
un deterioro del 100%, es de resaitar que hay un mejoramiento sobre la calidad de la cartera sujeta a deterioro.

Antes de aceptar cualquier nueve diiente, la Compafiia utiliza un sistema externo de calificacion crediticia, para evaluar la
calidad crediticla del cliente potenciat y define los limites de crédito por cliente.
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Analisis de antigiiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre es el siguiente:

2021 2020
Hasta 90 dias 114,038,703 80,898,980
Entre 91y 180 dias 1,104,857 13,822,589
Entre 181 y 365 dias 639,431 958,331
Mas de 365 dias 1,885,027 2,979,640
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 117,668,018 98,657,540

El importe de la provision por deterioro és de $7,746,548 al 31 de diciembre de 2021 {2020 - $8,686,473).

(i} El movimiento de la provisién por deterioro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar del afio terminado el 31
de diciembre es el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicic del periodo 8,686,473 8,650,945
Incremento (disminucidn) deterioro deudores comerciales 266,340 (171,823}
{Disminucion) deterioro deudores varios (8,276) -
Castigos deudores comerciales (1,199,088} (671,108}
Recuperaciones - {21,540)
Total deterioro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 7,746,548 8,686,473

La méxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar
mengcionado anteriormente. La Compafiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

18. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del inventario:

2021 2020
Materiales, repuestos y accesorios 1,199,967 1,070,458
Iinventario en transito 6,370 -
Deterioro de inventarios (56,764) {(311.207)
Total inventarios 1,149,573 759,251
19. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO
El siguiente es el detaile al 31 de diciembre de los activos por impuestos corrientes, neto:
2021 2020
Anticipo de impuestos de renta y complementarios 11,334,776 7,044,708
Autorretenciones 3,869,758 2,942,245
Descuentos tributarios 21,193,633 17,138,183
Deterioro de activos fiscales (i) (14,810,778} {8,290,778)
Total activos por impuestos corrientes 21,587,389 17,834,356

La Compaiiia en el afio 2020, solicitd los saldos a favor del impuesto de renta y complementarios del afio 2018 ante la
Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales (Dian) por $2,821,809, mediante Resolucion No. 62829002081110 def 11 de
diciembre de 2020, los saldos fueron devueltos en Titulos de Devolucién de Impuestos (TIDIS) y se usaron totaimente para
el pago de impuestos durante el 2021.

(i) El deterioro se aplicd a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos. El

valor el deterioro de los descuentos tributarios flevados con cargo a resuliados al 31 de diciembre de 2021 es por
$5,520,000 (ver Nota 11).
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El siguiente es el movimiento de los activos y pasivos per impuestos corrientes por el afio terminado al 31 de diciembre de

2021 y 2020
Pasivos Pasivos
Activos por por por
impuesto impuesto Activos por impuesto
de renta de renta impuesto de de renta
2021 2021 renta2020 2020

Saldo inicial 9,986,951 - 8,213,229 -
Devolucion impuesto de renta - - (2,821,809} -
Ajuste provisién (1,653,114) - (1,904,314) -
Autorretenciones 3,869,758 - 2,942,245 -
Impuesto de renta corriente del afio - - - (666,557}
Retenciones a faver clientes 3,000,938 - 4,223,346 -
Otros - - 811 -
Subtotal 15,204,534 - 10,653,508 (666,557}
Activos {pasivos) por impuesto cotriente neto 15,204,534 - 9,986,851
Descuentos tributarios por aplicar 21,193,633 - 17,138,183 -
Deterioro de activos fiscales (14,810,778) - {9,280,778) -
Subtotal 6,382,855 - 7,847,405 -
Total 21,587,389 - 17,834,356 -

20. ACTIVOS INTANGIBLES

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los activos intangibles:

2021 2020

Desarrolio capitalizado 54,127,057 95,535,821
Derechos (i) 48,662,269 38,461,510
Aplicaciones informéticas 2,437,488 1,835,835
Licencia concesién {ii) 101,227,745 115,585,608
Total activos intangibles 206,454,559 251,518,774
Mengs intangibles corto plazo 69,196,823 90,562,134
Intangibles largo plazo 137,257,736 160,956,640

(i) Corresponde a derechos por exhibicién de peliculas del extranjero y derechos de otras producciones, uso de armamento

y anticipos de producciones.

(il Corresponde principaimente a la extension de la Concesién suscrita con a Autoridad Nacional de Television (ANTV)
ahora sustituida por ¢! *“Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisitn de Regulacion
de Comunicaciones (CRC)", para la operacion y explotacién del canal de operacién privada por 10 afios, contado a partir

del 11 de enero de 2018.
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20.1 Cambios en activos intangibles por clase

Desarrollo Aplicaciones
capitalizado Derechos informéticas Licencias Tota!
Costo
1 de enero de 2020 1,443,124,832 936,373,837 6,687,720 323,738,719 2,709,825,108
Adiciones 168,416,138 22,079,808 905,920 - 191,401,957
Traslados 36,801,530 - - - 36,981,530
31 de diciembre de 2020 1,648,432,501 958,453,735 7,593,640 323,738,719 2,938,218,595
Adiciones 250,730,178 38,085,543 1,289,033 - 290,104,754
Trasiados - - (5,440 678) - (5,440,678)
31 de diciembre de 2021 1,899,162,679 996,539,278 3,441,995 323,738,719 3,222,882,671
Amortizacién acumilada y
deterioro
1 de enero de 2020 (1,358,014 ,958) (838,324,083} (3,827,718) (193,795,249) (2,393,962,008)
Adiciones (147,712,068) (60,884,504} {1,830,087) {14,357,862) (224,784,522}
Trasiado (32,940,621) (2,298,314) - - (35,238,935)
Deterioro (14,229,032) (18,485,324) - - (32,714 .356)
31 de diciembre de 2020 {1,5662,896,680) (919,992,225} {5,657,805) {208,152,111) (2,686,699,821)
Adiciones (281,362,601) (25,652,430} {787,380} (14,357,863) (322,080,364)
Traslados - - 5,440,678 - 5,440,678
Deterioro {10,776,251) (2,332,354) - - {13,108,605)
3 de diciembre de 2021 {1,845,035.622) {947,877,009) (1,004,507} (222,510,674) {3,016,428,112)
Saldo neto al 31 de
diciembre de 2021 54,127,057 48,662,269 2,437,488 101,227,745 206,454,558
Menos: Intangibles corto
plazo 13,128,743 41,710,353 - 14,357,727 69,196,823
Intangibles largo plazo 40,998,314 6,951,916 2,437,488 86,870,018 137,257,736
Ei movimiento de los activos intangibles por &l afio terminado ef 31 de diciembre es el siguiente:
2021 2020
Saldo al inicio del periodo 251,518,774 315,963,100
Adiciones 290,104,754 161,401,957
Traslado neto - 1,652,595
Amortizaciones de producciones (306,915,121) (208,596,573)
Amortizaciones otros intangibles (Concesion, TDT y ofros) (15,145,243) (16,187,949}
Deterioro (13,108,605) (32,714,356}
Saldo al final del periodo 206,454,559 251,518,774

20.2 Activos intangibles significativos

La Compafifa dando cumplimiento a la NIC 38 ha determinado que la programacién elaborada o comprada a un tercero
constituye un activo intangible, y para su facit comprensidn los ha dividido en:

a. Desarrollo capitalizado: Productos elaborados internamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados.

b. Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la exhibicion y la transmisién de un producto o evento; la
determinacion de nimero de emisiones y alcance del contrato varia acorde a cada negociacion.

Como politica, la Compafifa ha establecido que las producciones tales como novelas y series tengan una amortizacion del
90% con cargo al costo de ventas durante la primera emision y ef restante es amortizado al momento de hacer repeticiones
o venta internacional. Para los concursos y realities, con derecho a varias emisiones la amortizacién es del 100% en la primera
emision. Los noticieros, programas unitarios y eventos deportivos con una sola emisién se amortizan al 100% del costo en la
primera emision.
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La informacion sobre la extension del Contrato de Concesion que fue suscrita con el Ministeric de Tecnologias de la
Informacién y ias Comunicaciones v la Comisidn de Reguiacion de Comunicaciones {CRC) puede ser observada en [a Nota
1.

El tltimo componente de tos activos intangibles son las aplicaciones informaticas que tienen una vida Gtil promedio de 3 arios

y se amortizan en linea recta. Bl software con el que cuenta la Compariia se encuentra en constante actualizacion y el
proveedor presta mantenimiento evitando el deterioro por obsolescencia.

20.3 Deterioro

En relacion con los intangibles se reconocieron durante el afio 2021 deterioros sobre el desarrollo capifalizado por
$10,776,251, producciones de Terceros Nacionales por $1,150,323 y producto extranjero por $1,182,031.

21. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los otros activos no financieros:

2021 2020
Seguros 1,663,720 1,608,054
~ Servicios 1,132,967 1,307,022
Otros 26,493 19,006
VA 35,591 35,544
ICA 1,979 19
Total otros activos no financieros 2,860,750 2,869,645

22. PROPIEDADES Y EQUIPO

El saldo de propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los movimientos por los aftlos terminados en esas
fechas se detallan a continuacién;

Muebles y
Construcciones equipos de Activos
en cursoy ofigina, por
Terrenos y maguinaria en vehiculos y derecho
edificios montaje Maquinaria ofros de uso Total
Al 1 de enero de 2020
Costo 169,652,025 5,990,678 168,197,858 37,877,067 1,300,924 383,018,552
Depreciacién acumutada {7,844,232) (65.,492,384) (15,621,797) 6,460 {88,964,873)

Costo neto 161,807,793 5,890,678 102,705,474 22,255,270 1,294 464 294,053,679

Al 1 de enero de 2020
Saildo al comienzo del

afio 161,807,793 5,990,678 102,705,474 22255270 1,204,464 294,053,679
Adiciones 236,545 909,646 11,301,552 1,841,951 38,002 14,328,506
Retiros - - (203,817) (211,139) - (414,756)
Traslados otros - (547,962) - - - {547,962)
Cargo por depreciacion (1,809,141) - (18,103,171) (3,643,962) {477,366) (24,033,640}
Detericro 9,332,369 - - 272,400 - 9,604,778
Saldo al 31 deo

diciembre de 2020 169,567,566 5,352,362 95,700,238 20,514,528 856,000 2922990!695
Al 31 de diciembre de

2020

Costo 179,220,939 6,352,362 179,295,793 39,780,288 1,339,826 405,989,208
Depreciacién acumulada (9,6563,373) - {83,595,555) {19,265,759) (483,828) {112,998,513)
Costo neto 169,567,566 6,352,362 95,700,238 20,514,529 856,000 292,990,695
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Muebles y
Construcciones equipos de Activos
on curso y oficina, por
Terrenos y maquinaria en vehiculos y derecho
adificios montaje Maquinaria otros de uso Total
Al 1 de enero de 2021
Saido al comienzo del
ario 169,567,566 6,352,362 05,700,238 20,514,529 856,000 292,900,685
Adiciones 231,265 1,120,482 7,244,840 1,796,003 - 10,392,580
Retiros {3,977 - (225,991) (31,017 - (260,985)
Traslado entre PP&E 1,696,884 (1,926,466) 8,424 221,158 - -
Trasfades otros (2,117,221} {184,785} (242,098) - - (2,544,102)
Cargo por depraciacion {1,454,270) - {14,488,736) (3.047,263) {446,608) (19,434,877)
Deterioro - - (1,042,095) (127,869) - {1,169,964)
Revaluacion - - 13,668,473 3,805,495 - 17,273,968
Saldo al 31 de
diciembre de 2021 167,920,247 5,361,593 100,625,057 22!9315036 409,392 207,247,325
Al 31 de diciembre de
2021
Costo 179,027,890 5,261,503 198,707,348 45244 058 1,339,826 429,680,715
Depreciacion acumutada (11,107,643) - {98,082,291) (22,313,022) (930,434) (132,433,390)
Costo neto 167,920,247 5,361,593 100,625,057 22,931,036 409,392 297,247;325

El gasto por depreciacion del afio 2021 por valor de $18,988,268 fue cargado asi: costo de ventas $11,558,489; gastos de
administracion $2,433,922 gastos de distribucion $4,995,848 y activos por derecho de uso de $446,608 (2020 - $23,566,274;
costo de ventas $14,813,484; gastos de administracién $2,500,986; gastos de distribucion $6,241,804 y activos por derecho
de uso de $477,366).

Las construcciones en curso y equipos en montaje del 2021 y 2020, corresponden principalmente a mejoras significativas de
{a sede principal, al inventario de repuestos del Consorcio de Canales Nacionales Privados e inventarios de activos fljos en
stock de almaceén.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen activos por derecho de uso que se encuentren subarrendados.

No existen compromisos contractuales por la adquisicién de propiedades y equipo y no hay restricciones al titulo y propiedad
de estas.

No existen propiedades y equipo comprometidos para garantizar los préstamos de la Compafiia.

Se finalizé la venta del inmueble denominado (bodega) ubicado en el barrio Satazar Gomez (ver Nota 9).

23. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las propiedades de inversion:

2021 2020
Valor razonable
Propiedades de inversion 3,949,529 3,949,829
El movimiento de las propiedades de inversién es &l siguiente:
Saldo al inicio dei periodo 3,949,829 3,778,129
Aumento - 170,630
Saldo ai final del pericdo 3,949,829 3,949,829

Todas las propiedades de inversién de la Compania se mantienen con pleno domihio bajo contrato de arrendamiento
operativo y no se tienen restricciones sobre las mismas, ni sobre los ingresos que generan cada una de ellas.
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24. INVERSION EN SUBORDINADA

Ei detalle de la subordinada de la Compafiia al 31 de diciembre es el siguiente:

Nombre de la _ Lugar de constitucion y Proporcion de participacion
subordinada Agctividad principal operaciones accionaria y poder de voto
NTN24 S. A. S. Servicios de televisién Colombia 100%

La informacién financiera relacionada con la subordinada es la siguiente:

Total activos
Total pasivos
Activos netos

Participacion en los activos netos de la subordinada

Ingresos

Total pérdida del periodo

Participacién de la Compaiiia en la pérdida de la subordinada

2021 2020
11,285,820 11,494,241
3,468,379 4,181,981
7,817,441 7,312,260
7,817 441 7,312,260
4,787 672 3,793,046
(2,472,881) {2,324,371)
{2,472,881) (2,324,371)

Segun acta 290 de! 1 de septiembre de 2021, la Compafiia procedid a ia autorizacidn para realizar una capitalizacion por
$2,800 miliones a NTN24 S. A. S, 1a cual se ejecutd con la deuda de la subordinada por ef mismo valor.

Las inversiones en subordinadas se contabilizan por el método de participacion.

25. INVERSIONES EN ASOCIADAS

El siguiente es el detalle at 31 de diciembre de las inversiones en asociadas:

Nombre de la Actividad principal Lugar de Proporcion de participacion accionaria y
asociada constitucién y poder de voto
cperaciones 2021 2020 2021 2020
WIN SPORTS 8. A. 8.  Servicios de television Colombia 50% 50% 50,063,288 50,063,288
Medios y Servicios Ofras actividades . o
Integrados Ltda. empresariales Colombia 50% 50% 552,727 552,727
Total 50,616,015 50,616,015
Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método del costo.
26. OBLIGACIONES FINANCIERAS
2021 2020
Garantizados - al costo amortizado
Préstamos bancarios (i} 280,274,927 286,212,072
280,274,927 286,212,072
Corriente 13,184,840 31,477,127
Nao corriente 267,090,087 254,734,945
Total obligaciones financieras 280,274,927 286,212,072
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26.1 Resumen de acuerdos de préstamos

iy Garantizados por pagarés. 1.a tasa de interés efectiva promedio ponderado sobre ios préstamos bancarios es de 5.67%

para &t 2021 (2020 - 7.29%).

Entidades financieras  Tasa de interés Vencimigntos 2021 2020
Banco de Bogota (%) DTF {T.A)+3.0% 30 de septiembre de 2025 18,750,000 20,000,000
Banco de Bogota (%) LB.R (MV)+2.90 17 de septiembre de 2026 108,089,815 108,089,915
Davivienda LB.R (MV)+4.45 08 de julio de 2021 - 97,214,742
Davivienda (***) IB.R (MV)+4.16 23 de septiembre de 2025 14,062,500 16,000,000
Davivienda Leasing LB.R {M)+4.18 29 de octubre de 2022 - 72,329
Davivienda Leasing 1.B.R {M)+5.0 24 de febrero de 2024 6,014,522 5,233,774
Davivienda Leasing L.B.R (M)+5.0 24 de febrero de 2024 837,924 -
Bancolombia I.B.R (MV)+3.70 30 de marzo de 2021 - 4,000,000
Bancolombia LBR{MVM+3.30 07 de julio de 2021 - 27,994,381
Bancolombia (*) LB.R (MV)+3.0 08 de julio de 2027 127,217,000 -
Banco de Occidente LB.R (T.V)+4.0 21 de diciembre de 2026 4,549,426 8,500,000
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2021 753,640 106,931
280,274,927 286,212,072

{*} La Compaiiia en el mes de septiembre de 2021 realizé novacion de la obligacién financiera con el Banco de Bogota por
el mismo valor; en la que se consiguié la disminucion considerable de |a tasa de interés pactada y el periodo de gracia

mas amplio para abonos a capital.

{**) La Compafiia en el mes de julio de 2021 realizé novacién con Bancolombia para mejorar la tasa de interés y el periodo
de gracia, con dicha novacion cancelé la obligacién con Davivienda, Bancolombia y abono parcial de capital af Banco

de Cccidente.

(** La Compafiia en el mes de septiembre de 2020 solicito préstamos al Banco de Bogota por $20,000 millones y Banco
Davivienda $15,000 millones, ambos préstamos con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S. A. segin Circular
Normativa Externa No. 038 DE 2020 de julio 9 de 2020, con ¢! objetivo de informar sobre ¢l producto de garantia para
Gran Empresa dentro de Ia linea de garantia para Sectores mas Afectados del Programa de Garantfas “Unidos por
Colombia” para respaidar créditos a empresas que en el gjercicio de su actividad econémica han sido afectadas por

ta emergencia social y sanitaria decretada por el Gobierno Nacional.

El movimiento de tas obligaciones financieras por el afio es el siguiente:

2021 2020

Cambios por flujos de efectivo de financiacion

Saldo al inicio del periode 288,212,072 279,870,363
Pagos de préstamos entidades bancarias (244,150,0987) {29,978)
Capitalizacion de préstamos paries relacionadas - (72,771,258)
Adquisicion de nuevos préstamos de entidades bancarias 237,635,072 44,233,774
Adguisicion de nuevos préstamos de partes relacionadas - 36,000,000
Intereses causados 15,857,834 22,217,811
intereses pagados entidades bancarias (15,279,954) (18,988,346)
Capitalizacion de intereses partes relacionadas - (4,099,163)
Retencién en la fuente intereses de partes relacionadas - {221,133)
Total cambios por flujos de efectivo de financiamiento (5,837,145) 6,341,709
Saldo al final del perfodo 280,274,927 286,212,072
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27. ACREEDOQRES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

£l saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden 1o siguiente:

2021 2020
Proveedores 2,368,673 4,885,409
Partes relacionadas {(ver Nota 33} 1,926,702 1,686,189
Cuentas por pagar 98,380,381 97,880,713
Acreedores oficiales (i} 10,178,497 19,580,859
Total corto plazo 112,854,253 124,033,170
Acreedores oficiales (i) 54,822,009 64,707,980
Total largo plazo 54,822,009 64,707,980
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 167,676,262 188,741,150

(i Informacién sobre la extensién del Contrato de Concesidn que fue suscrita con el Ministerio de Tecnclogias de ia
Informacién y las Comunicaciones y fa Comision de Regulacién de Comunicaciones (CRC) puede ser observada en la
Nota 1.

El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes o servicios es de 2 meses. No se han cargado intereses
sobre las cuentas comerciales por pagar para los primeros 80 dias a partir de la fecha de facturacién. La Compariia tiene
implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de
conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

28. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los beneficios a los empleados:

201 2020
Salarios por pagar 311,862 360,467
Cesantias 2,509,224 2,405,455
Intereses de cesantias 283,613 279,798
Vacaciones 5,964,616 5,840,642
Otros beneficios (i) 1,134,684 1,161,359
Total corto plazo 10,203,699 10,047,721
Prima de antigledad (i) 2,275,956 2429 680
Total iargo plazo 2,275,956 2,425,680
Total beneficios a los emplieados 12,479,655 12,477,401

(i} Corresponde a provisiones de auxilio de vacaciones y prima extralegal.

(il La Compafiia opera un plan de beneficio para empleados por el cual reconoce una prima extralegal por cada § afios
laborados.

E! gasto y costo total reconocido en el estado de resuitados integral a 31 de diciembre de 2021 es de $280,049 {2020 -
$319,876), representa las contribuciones que la Compariia debe pagar a dicho plan a las tasas y conforme al calculo actuarial
establecido por un asesor externo. Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de beneficios a los empleados de $2,275,956 {2020
- $2,429,880) no ha sido fondeado.

La valuacion actuarial mas reciente de los activos del plan y el valor actual de la obligacion por beneficios definidos fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2021 por Deloitte Asesores y Consuliores Lida. El valor actual de la obligacion por beneficios
definidos, y el costo del servicio actual y el costo de servicio pasado relacionado se midieron usando el método de crédito de
la unidad proyectada.
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l.as presunciones principales usadas para propdsitos de las valuaciones actuariales en los affos fueron las siguientes:

2021 2020
Tasa(s) de descuento® 7.87% 4.71%
Tasa(s) esperada(s) de incremento salarial (inflacion) 5.00% 2.58%
Supuestos demograficos edad maxima de retiro (afios)
Hombres 82 62
Mujeres 57 57

+ Correspondiente a los rendimientos de los bonos TES en pesos coherentes con un plazo estimado de pago de los
beneficios de 5,21 afios.

Los importes reconocidos en los resuitados en los afios con respecto a estos pianes de beneficios definidos son los siguientes:

20214 2020
Costo de los servicios del pericdo corriente 90,001 92,780
Costo por intereses 104,222 124,980
Pérdidas actuariales 85,826 101,916
Total componentes de los costos por beneficios definidos
reconocidos en resultados 280,049 319,676

El costo por servicio actual, el gasto por interés neto del afio y las pérdidas actuariales estan incluidos en el gasto por
beneficios del empleado en el estado separado de resultados. Del gasto del afio, un monto de $280,049 {2020 - $318,676)
ha sido incluido en resultados como costo de ventas y el restante se ha incluido en gastos de administracion y de distribucion.

Movimiento en el valor presente de la obligacion de beneficios definidos de! largo plazo en el afio:

2021 2020
Obligacion de beneficios definidos inicial 2,429,680 2,337,697
Costo de los servicios del periodo corriente 90,001 92,780
Costo por intereses 104,222 124,980
Nuevas mediciones pérdidas actuariates 85,826 101,916
Beneficios pagados directamente por ia Compafiia (433,773} (227.693)
Total pianes de beneficios definidos a2 empleados 2,275,956 2,429,680

Andlisis de sensibilidad

De acuerdo con los supuestos actuariales presentados en ¢! apartado anterior, la variacién de los supuestos actuariales que
podrian afectar el valor de la obligacién por beneficios definidos corresponde a variaciones en la tasa de descuento y a la
tasa de inflacién. Esto bajo el entendimiento de que la tabla de mortalidad utilizada es la mejor y dnica estimacion disponible
para la poblacién colombiana.

Valor de 1a obligacién por beneficios definidos:

Variacién Tasa de Descuento

737% 787% 8.37%
. 2.5% 2290,419 2,259,067 2,228,537
;‘;ﬁ‘,’;f‘;fgﬁ“l a‘;aff ‘I‘:ZO 3.0% 2307813 2,275,956 2,244 491
gop 3.5% 2,325,538 2,203,163 2,261,651

El minimo valor que podria tener [a obligacién (aproximadamente $2,23 mil millones) se presenta en caso de que la tasa de
incremento sea la minima (2.5%) del intervalo de sensibilidad y 1a tasa de descuento la méxima {8.37%), mientras que el
maximo valor (aproximadamente $2,32 mii millones) se presenta en el caso contrario (méxima tasa de incremento, minimo
valor de la tasa de descuento). El valor det pasivo calculado (aproximadamente $2,28 mit millones) se encuentra en un punto
infermedio de este analisis de sensibilidad.
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28. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El siguienie es & detalie al 31 de diciembre de los pasivos por arrendamiento:

Contratos de arrendamiento

Total corto plazo

Contratos de arrendamiento

Totat largo plazo

Total pasivos por arrendamiento

El movimiento por arrendamiento financierc del afio s &l siguiente:

Saldo al inicio del pericdo

Adiciones
Gastos de intereses
Pagos

Saldo al fina! del periodo

Hasta un afio
Entre uno y tres afios

Total obligaciones por arrendamiento

30. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

E! siguienie es el detalle at 31 de diciembre de los otros pasives no financieros:

Retencién en la fuente
Impuesto a las ventas
Industria y comercio

Total otros pasivos no financieros

31. PROVISIONES

E! siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las provisiones;

Demandas laborales (i}
Demandas legales (i)

Requerimiento UGPP (i}

2021 2020
466,762 461,285
466,762 461,295
- 466,762
- 466,762
466,762 928,067
2021 2620
928,057 1,284,464
- 38,902
62,55@ 100,287
(523.854) (505,596)
466,762 928,057
Las obligaciones por arrendamignto financiero al 31 de diciembre estan compuestas de la siguiente forma:
Pagos minimos Valor presente de los
futuros de pagos minimos futuros
arrendamiento Interés de arrendamiento
2021 2020 2021 2020 2021 2020
487,277 523,854 20,515 62,558 466,762 461,295
- 487,277 - 20,515 - 466,762
487,277 1,011,131 20,515 83,074 466,762 £28,057
2021 2020
4,222,889 2,824,486
7,320,871 8,791,247
347,738 315,764
11,891,498 11,931,497
2021 2020
1,504,863 1,454,187
1,805,491 1,805,491
1,563,826 1,464,474
4,874,180 4,724,152

Total provisiones

() E!saldo coresponde a procescs en contra de la Compariia, principalmente procesos legales y laborales.
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(il Requerimiento UGPP: La Compafila reconocid el valor establecido en el reguerimiento emitido por la Unidad
Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccién Social {(UGPP), en
desarrolio de ia auditoria realizada al pago de apories de seguridad social y parafiscal en el afio 2013. La sancién
corresponde a $945,611 e intereses $618,215, el proceso no ha concluido v esta en verificacién en dicha Unidad, por lo
tanto, fa cuantia puede variar de acuerdo con el resultado de la revision de los soportes y pruebas entregadas.

31.1  Cambio en las provisiones

Demandas Demandas Requerimiento
laborales legales UGPP Total
Saldo al 1 de enero de 2020 1,371,500 2,016,974 1,358,350 4,746,824
Adiciones 82,687 - 106,124 188.811
Retiros - (211,483) - (211,483)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,454,187 1,805,491 1,464,474 4,724,152
Adiciones 50,676 - 99,352 150,028
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,504,863 1,805,491 1,563,826 4,874,180
32. PATRIMONIO
321 Capital
2021 2020
Capital en acciongs 42,583,782 42,583,782
Prima de emisién 482 678,715 482,678,715
Total capital y prima 525,262,497 525,262,497

Durante el 2021 no hubo capitalizacion por parte de los Accionistas de la Companita, ni generacion de deuda subordinada.

Segun acta 284 del 2 de octubre de 2020 de la Junta Directiva, y teniendo en cuenta que la Asamblea General de Accionistas,
en su sesidn extraordinaria del dia 25 de septiembre de 2020, auforizd la emisidén de acciones ordinarias de la Compafiia
hasta por $78,000,000 sin sujecion al derecho de preferencia, la cual se puede realizar en uno o varios tramos, dentro de los
doce meses siguientes a la fecha de la asamblea. Segin Resolucién No. 1177 del 8 de noviembre de 2020 de la
Superintendencia Financiera de Colombia para el Reglamento de Emisién y Suscripcion de Acciones aprobado por la Junta
Directiva, el capital suscrito y pagado de ia Compania presentd un incremento como resultado de |a capitalizacién por valor
de $78,000,000 representado en 12,480,000 acciones con un valor nominal de $1,000 cada una, pasando &l capital suscrito
y pagado de $30,103,782 a $42,583,782 representado en 42,583,782 acciones ordinarias con un valor nominal de $1,000
cada una.

Los recursos de fa capitalizacion fueron provistos inicialmente en varios tramos por la QAL como préstamos para capital de
trabajo con intereses comerciales; luego con las sesiones de Junta y aprobacion de la Superintendencia fueron capitatizados
$73,900,837 de capital y $4,009,163 de intereses para un total de $78,000,000.

Et capital emitido incluye:

2021 2020
50.000.000 acciones ordinarias autorizadas (con un valor nominal por accién de
$1.000) 50,000,000 50,000,000
42,583,782 acciones ordinarias pagadas fotalmente (con un valor nominai por
accién $1.000) 42,583,782 42,683,782
Acciones ordinarias totaimente pagadas
Nimero de acciones Capital en accgiones Prima de Emisién
Saldo al 31 de diciembre de 2021 42,583,782 42,583,782 482 678,715

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1,000 cada una, otorgan un voto por
accion y derecho a dividendos.
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Acciones ordinarias ain no pagadas totalmente

Nlmero de acciones Capital en acciones
Saldo al 31 de diciembre de 2021 7,416,218 7,416,218

Las acciones ordinarias que aln no han sido pagadas totaimente tienen un valor nominal de $1.000 cada una y otorgan un voto
por accidn y derecho a dividendos.

32.1.1 Pérdida por accion
E! calculo de la pérdida por accidon al 31 de diciembre de 2021 se basé en la pérdida de ($21,952,823) imputable a los

accionistas ($76,592,357 en 2020) con el promedio ponderado de accienes ordinarias en circulacion de 42,583,782 (42,583,782
en 2020), calculado de ia siguiente forma:

2021 2020
Resultado del periodo (21,952,823) (76,592,357}
Acciones ordinarias en circulacion 42,583,782 42,583 782
Pérdida atribuible a accionistas en pesos (516) (2,459)
32.2 Reservalegal
2021 2020
Saldo al inicio y final del periodo 6,000,015 6,000,015

La Compaiiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que el saldo de la
reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva neo es distribuible antes de ia liquidacién de ia Compafiia, pero
podré utilizarse para absorber o reducir perdidas. Scon de libre disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

32.3 Reservas ocasionales

2021 2020

Adquisicion o reposicion de propiedades y equipo
Saldo al inicio y final del periodo 61,662,830 61,662,830

Las reservas ocasionates, apropiadas directamente de tas ganancias acumuladas, son consideradas como reservas para la
adquisicion o reposicién de propiedades y equipo u otra disposicién por parte de la Asamblea de Accionistas.

32.4 Otro resultadoe Integral (ORI)

2021 2020
Saldo al inicio del afio 87,972,191 80,753,194
Revaluacion propiedades y equipo 16,104,004 9,604,778
Bajas scbre la revaluacion de propiedades y equipo {877,035) (109,256)
Pasivo por impuesto diferido surgido sobre la revaluacion (9,453,989) (2,370,108)
Método de participacion 178,061 93,584
Saldo at final del afio 93,923,232 87.972,181

E! saldo de revaluacidn de propiedades y equipo surge de la revaluacion de estos. Al momento de la venta de las propiedades
¥ equipo, la porcién de la reserva de revaluacion de propiedades que se relaciona con ese active se transfiere directamente
a las ganancias acumuladas.

No se pueden hacer distribuciones desde la reserva de revaluacion de propiedades y equipo.

Estas restricciones no aplican para los importes transferidos a las ganancias retenidas.

28



RCN TELEVISION S, A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

La administracién no tiene la intencion en estos momentos de realizar ninguna distribucién desde la reserva de revaluacion
de propiedades v equipo.

33. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

lLas transacciones y saldos con partes relacionadas se originan por suministro de bienes ¢ setvicios generalmente en venta
de pauta publicitaria, postproduccion, produccion de comerciales, arrendamientos y préstamos e intereses de préstamos.

Los importes pendientes no estén garantizados y se liquidarén en efectivo o se realizard canje (intercambio de bienes o
servicios entre compafiias). No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningtin gasto en el periodo actual
ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con ios importes adeudados
por las partes relacionadas.

Las cuentas por pagar a paries relacionadas corresponden principalmente a transacciones con vencimientos inferiores a 60
dias desde la fecha de la transaccion.

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses.

Durante ios afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Comparifa realizd transacciones comerciales con partes
refacionadas por los montos que se detallan a continuacion:;

Importes adeudados por partes Importes adeudados a partes
relacionadas (Nota 17) relacionadas (Nota 27)
2021 2020 201 2020
Empresas de Gaseosas (i} 289,115 1,134,965 859,251 871,348
Gaseosas Posada Tobdn S. A 1,283,491 620,113 4,756 4,265
Radic Cadena Nacional S. A S. 8,183 9,652 197,871 705,974
NTN24 S. A S - 2,954,435 29,667 42 080
Editorial La Replblica 8. A. S. 40,324 5,834 - 2,419
ingenic del Cauca S. A - 51,886 202 -
ingenio Providencia S.A. 200,674 - - -
Distribuidora los Coches La Sabana 8. A 8. - 191,311 314,318 556
Los Coches CJDR S. A. 8. - - - 30,177
Distribuidora Los Autos de Colombia S.A.S. ~ - 28,608 -
WIN Sports S. A. S. 11,417,132 6,468,447 - -
Medios y Servicios Integrados Ltda. 50,623 39,259 47,719 28,360
Servinsa QAL S A 8. - 1,129,579 - -
Nutrimenti de Colombia S. A. S. 308,003 910,187 - -
Nutrium S. A. S. 1,041,996 301,753 - -
RCN international Distribution LLC 9,498,750 8,593,027 - -
Latinamerican Television LATV LLC 1,296,994 658,451 - -
LATV Sucursal Colombia - 447 785 443210 -
Dipsa Energy Representaciones 59,500 - - -
Total saldos con partes relacionadas 25,505,855 23,516,554 1,926,702 1,686,189
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(i) Seincluyen varias sociedades relacionadas con el sector industrial de gaseosas.

Venta de servicios Compra de servicios
2021 2020 2021 2020

Empresas de Gaseosas (i) 8,687,623 14,037,794 9,402 4,644
Gaseosas Posada Tobdn S, A, 6,566,101 2,141,351 7.831 5,602
Central Cervecera de Colombia S. A. 8. - 1,067,723 - -
Radio Cadena Nacional 8. A. 8. 3,834,696 6,643,204 8,866,620 8,210,234
NTN24 S. A. S. 514,381 568,489 - -
Editorial La Reptblica 8. A. §. 139,398 27,121 17,275 15,824
Ingenio del Cauca 8. A. 187,240 48,042 - -
Ingenio Providencia S. A 329,064 186,136 - -
Distribuidora los Coches La Sabana S. A 8. - 332,505 42 424 18,546
Los Coches FS. A S. - 11,830 - 371
Distribuidora Los Autos de Colomibia S.A.S. - - 1,046 -
Los Coches CIDRS. A S. - 128,632 - 26,361
Functional Beverage Company S. A. S. - 8,479 - -
WIN Sports S. A. S. 26,821,387 26,507 451 - -
Medios y Servicios Integrados Lida. 228,295 207,162 189,118 128,769
Servinsa OAL 8. A. 8. - - - 739,248
Inversiones Gamesa S. A 8. - - - 388,416
BesmitS. A. S - - - 2,031,370
Nutrimenti de Colombia §. A. S. 1,789,008 1,546,735 - -
Nutrium S. A. 8. 413,612 191,253 - -
RCN International Distribution LLC 17,341,020 11,020,538 1,783,784 71,152
Latinamerican Television LATV LLC 6,574,198 7,170,463 - 102,700
LATV Sucursal Colombia - 459,286 168,075 -
Dipsa Energy Representaciones 94,700 - - -
Total transacciones con partes

relacionadas 71,528,813 72,294,365 11,185,575 11,743,237

(i) Seincluyen varias sociedades relacionadas con el sector industrial de gaseosas.

Las compras son efectuadas con base en términos y condiciones de mercado.

33.1. Préstamos a partes relacionadas

La Compaiila otorgd en €l aito 2016 un préstamo a WIN Sport 8. A. 8. por $2,250 millones, con un plazo de 5 afios, a una
tasa efectiva anual del 6%, los infereses se liquidan y pagan mes vencido. Al 31 de diciembre de 2021 se liquidaron intereses
por $50 millones.

La Compafiz otorgd en septiembre de 2020 un préstamo a NTN24 S.A'S. por $2,800 millones, con un plazo de 7 afios, a
una tasa efectiva anual del 4.5%, los intereses se liquitdan y pagan semestre vencido. Al 31 de diciembre de 2021 se liquidaron
intereses por $83 millones. En septiembre de 2021 la Compaiifa autorizd realizar una capitalizacion por la deuda de la
subordinada por el mismo valor.

33.2 Compensacion del personal clave de administracién

L.a compensacién de los directivos y ofros miembros clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2021 2020

Beneficios a corto ptazo 7,002,201 4,187,708
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34. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgo de capitaf

La Compariia gestiona su capital para asegurar gue estara en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras
que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general de la Compafila en cuanto a la gestion de riesgo no ha sido alterada en comparacion con el afio anterior.

La estructura de capital de la Compaiiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 26 compensados
por saldes de efective y bancos) y patrimonio de la Compafila (compuesto por capital suscrito y pagado, reservas, ganancias
acumuiadas como se revela en la Nota 32).

La Compariia no esta sujeta a ningin reguerimiento de capital impuesto externamente.

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2021 2020
Total pasivo 519,278,692 535,419,268
Menos: Efective y equivalentes de efectivo {80,642,037) (95,627.029)
Deuda neta 438,636,555 439,792,239
Total Patrimonio 274,855,125 287,856,907
2021 2020
indice de deuda neta y patrimonio ajustado al 31 de diciembre de: 0.62 0.85

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcién de Tesoreria de la Compafiia gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su
objeto social, asi como aquetios derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria.

La Comparita no realiza inversiones, operaciones con derivados o posiciones con divisas con propdsitos especulativos.
Dentro de los riesgos evalfuados se encuentran el riesgo de mercado, liquidez vy de crédito.
Riesgo de mercado

£l riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como lo son las tasas de cambio o tasas
de interés, afecten los ingresos de la Comparniia o & valor de los instrumentos financieros. El objetivo de la administracion de
riesgo de mercado es adminisirar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de los parametros razonables y al mismo
tiempo optimizar la rentabilidad.

El riesgo asociado a los instrumentos financieros y 1a posicion en bancos, producto de los excedentes de tesoreria, es
gestionado mediante fa evaluacidn de las condiciones macroecondmicas y el impacto de su variacién en los estados
financieros separados y la aplicacién de la metodologia de valor en riesgo (VAR por sus siglas en inglés), ia cual permite
estimar la posible pérdida potencial del portafolio.

Gestidén de riesgo moneda

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda exiranjera; en consecuencia, se¢ generan exposiciones a
fluctuaciones en fa tasa de cambio.

La Compafia administra este riesgo generalmente contratando los préstamos en fa moneda funcional de la Compafiia, por
lo que los flujos de efectivo generados por las operaciones seran en la misma moneda que los compromisos adquiridos. Esto
enfrega una cobertura econdmica sin suscribir derivados y por lo tanto fa contabilidad de cobertura no se aplica en estas
circunstancias. En caso de contratar préstamos en una moneda distinta a la funcional, se realizan operaciones de cobertura
contratando instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos de tipo de cambio en estas operaciones. Los intereses
sobre préstamos se denominan en la moneda del préstamo.
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El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son
denominados en menedas diferentes de la moneda funcional. El drea financiera de la Compania controla periodicamente la
posicion neta de los activos y pasivos corrientes en ddlares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2021 fue de $3,981.16 (31 de diciembre de 2020: $3,432.50) por US$1. La
Compafiia tenfa los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

2021 2020
Equivalente en Equivalente
miles de en miles de
Miles pesos Miles pesos
de US$ colombianos de US$ colombianos

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 6,417.66 25,549,729 5,808.37 19,930,350
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar _ 4,415.41 17,578,443 4,166.30 14,300,813
Pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por ‘

pagar 1,099.58 4 377 618 2,038.03 5,995 522
Posicidn financiera activa (pasiva) neta 9,733.49 38,930,554 7,834.64 27,235,641

Una variacion en el tipo de cambio piede generar impacios en los estados financieros separados por et descaice en el balance
de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2021, si &l peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un 10% frente
al dolar, con el resto de las variables constante, la pérdida neta para el afio habria sido $18,482,753 (2020: $77,799,115)
mayor / menor, principalmente como resultado de ganancias / pérdidas por tipe de cambio de moneda extranjera por fa
conversién de cuentas denominadas en ddlares.

Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones confractuales resultando en
una pérdida financiera para la Compafiia. La Compariia ha adoptado una politica de dnicamente involucrarse con partes
solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia (nicamente realiza ransacciones con entidades que cuentan con la misma
o mejor calificacion de riesgo. Esta informacién es suminisirada por agencias calificadoras v, de no estar disponible, se utiliza
ofra informacion financiera disponible y fos propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un nlimero importante de clientes distribuidos entre diversas
industrias y dreas geogréficas. La evaluacion de crédito continua se reafiza sobre la condicién financiera de las cuentas por
cobrar y, cuando sea apropiade, se adquiers una péliza de seguros como garantia de crédito.

La exposicién méxima al riesgo de crédito para deudores comerciales y otras cuentas por cobrar & la fecha del balance fue:

2021 2020
Pauta publicitaria 84,191,050 71,485,492
Produccién de comerciales 694,555 911,711
Varios canal 3741779 1,148,476
BTL-Digital-Canal Novelas 2,302,778 2,586,208
Clientes QAL 3,242,358 3,380,045
Cuentas por cobrar al exterior 6,768,937 5,035,570
Deudores varios 24473111 22 796,511
Subtotaf 125,414,566 107,344,013
Deterioro deudores comerciales y deudores varios (7.746,548) {8,686,473)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 17) 117,668,018 98,657,540

Gestién del riesgo de liquidez

La Compafiia mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de frabajo, gjecutando fos compromisos de pago
a los proveedores de acuerdo con ia politica establecida, Esta gestion s apoya en la elaboracion de flujos de caja y de
presupuesto, los cuales son revisados periddicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para atender
tas necesidades de liquidez.
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Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compariia para sus pasivos financieros no derivados
con periodos de rembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los fiujos de efective no descontados de
los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Compafiia debera hacer los pagos. Las tablas incluyen tanto los
flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que lus intereses sean a la tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractuat
se basa en la fecha minima en la cual la Compafiia debera hacer el pago.

Tasa de interés

efectivo
promedio 1-3 3 meses a Monto en
ponderada meses 1 afio 1 -5 afios libros
31 de diciembre de 2021 )
Obligaciones financieras 5.67 3,849,071 9,335,769 267,090,087 280,274,927
5.87 3,849,071 9,335,769 267,080,087 280,274,827
31 de diciembre de 2020
Obligaciones financieras 7.29 351,782 31,125,345 254,734,945 286212072
7.29 351,782 31,125,345 254,734,945 286,212,072

Mediciones del valor razonable

La administracién considera que los importes en fibros de los activos y pasivos financieros reconocidos en los estados
financieros separados at 31 de diciembre se aproximan a su valor razonable:

2021 2020
Valor Valor
Valor libres razenable Valor libros razonahie
Activos financieros
Partes relacionadas 25,505,855 25,505,855 23,516,594 23,518,594
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar 92,162 163 92,162,163 75,140,846 75,140,846
Total actives financieros 117,668,018 117,668,018 98,657,640 98,657,540
Pasivos financieros
Obligaciones Financieras 280,274,927 280,274,927 286,212,072 286,212,072
Acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar 167,676,262 167 676,262 188,741,150 188,741,150
Total pasivos financieros 447,951,189 447,951,188 474,953,222 474,953,222

35. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Compafifa como arrendador

Acuerdos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con las propiedades de inversidn posefdas por ia Compafiia con érminos de
arrendamiento inferior a un afio, entre 1y § afios y superiores a 5 afios, con una opcidn de extenderlos de acuerdo con la
negociacion contractual. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen clausulas de revision del mercado en
caso de que el arrendatario gjerza su opcion de rencvar. E! arrendataric no tiene opcidn de comprar las propiedades a la
fecha de expiracién del periodo de arrendamiento.

f.as ingresos por alquiler de propiedades obtenidos por la Compafifa proveniente de sus propledades de inversién para el
2021 fueron de $2,443,440 (2020 — $2,574,648).

Las cuentas por cobrar relacionadas con amendamientos operativos al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $505,726 (2020
— $366,520).
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36. COMPROMISOS

La Compafila no posee al 31 de diciembre compromisos para la adguisicion de propiedades y equipo o propiedades de
inversidn.

Compromisos para la adquisicién de Intangibles
2021 2020

Compromisos para la adquisicion de Intangibles 11,250,000 15,625,046

Existen compromisos contractuales con proveedores del exterior acorde a la estrategia empresarial, algunos de estos tienen
vigencia hasta el 2022. Estos acuerdos corresponden en su mayoria a peliculas extranjeras. Los esfuerzos de caja se ejecutan
anualmente en la proporcién establecida en el confrato, los valores pagados se contabilizan como derechos en ia Nota 20
Activos Intangibles.

Los proveedores nacionales se contratan previo a la ejecucion de un proyecto evitando compromisos financieros.

Otros compromisos con entidades financieras

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia es garante dei 50% del endeudamiento bancario que tiene su asociada WIN Sports
8. A. 8. E! monto garantizado por la Compafila es de $39,437 millones.

37. CONTINGENCIAS

La Compafila a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados no tiene contingencias que requieran ser
reveladas en relacion con sucesos materiales en los gue se evidencie una posible salida de flujos futuroes de efectivo.

.

38. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERICDO SOBRE EL QUE SE INFORMA
Entre el 31 de diciembre de 2021 y a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados, no se presentaron
eventos significativos que afecten la situacién financiera de la Compaiiia.
39. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
39.1 Ingresos de contratos con clientes
La Compafila reconoce los ingresos de las siguientes fuertes principales:
() Pauta publicitaria
(i} Programacion y entretenimiento
(il Produccién de comerciales
Los ingresos se miden en funcién de ta contraprestacién especificada en los contratos con los clientes o acuerdos mutuos,

La Comparifa reconoce los ingresos cuando el cliente obtiene ef control de los bienes o servicios, es decir cuando se entiende
satisfecha la obligacién de desempefio establecida en el contrato.

Identificacion de las obligacighes de desempefio

Al comienzo del contrato, la Compaiiia evaluara los servicios comprometidos en un contrato con un cliente ¢ identificara como
una obligacion de desemperio cada compromiso de transferir al cliente:

a)  un setvicio (0 un grupo de servicios) que es distinto; o
b}  unaserie de servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patrén de transferencia al cliente.
Una serie de servicios distintos tiene el mismo patron de transferencia al cliente si se cumplen los dos siguientes criterios:

a) cada servicio distinto en Iz serie que la Compariia se compromete a transferir al cliente cumpliria los criterios de una
obligacion de desempefio satisfecha a lo large del tiempo; v
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b) el mismo método se utilizarfa para medir el progreso de la Compafiia hacia [a satisfaccion completa de la obligacion de
desempefic de transferir cada servicio distinto de la serie al cliente.

Satisfaccién de las obligaciones de desempefio

La Compalfiia reconocera los ingresos de actividades ordinarias cuando satisfaga una obligacion de desempefio mediante la
transferencia de los servicios comprometidos (es decir, uno o varios activos) al cliente. Un activo se transfiere cuando {0 a
medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

Para cada obligacién de desempenio identificada, la Compafifa determinara al comienzo del contrato, si satisface la obiigacion
de desempefio a lo largo del tiempo o satisface la obligacion de desempefio en un momento. Si la Compafita no satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo, dicha obligacién de desempefio se satisface en un momento determinado.

L.os servicios son actives, incluso si solo lo son de forma momentanea, cuando se reciben,
3%9.1.1. Ingresos recibidos por anticipado

Los servicios facturados de forma anticipada son reconocidos como un ingreso diferido que es amortizado en funcién del
tiempo contratado del servicio por parte del cliente. La venta se registra en &l periodo en el que se transfiere el servicio.

39.2. instrumentos financieros
iy  Reconocimiento y medicion iniciat

Los créditos comerciales y los titulos de detida emitidos se reconocen iniciaimente cuando se originan. Todos los demas
activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la Compafifa se convierte en parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financierc {a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo) o
un pasive financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un elemento que no esta a valor razonable con cambios
en resultados, 1os costos de transaccion gue son directamente atribuibles & su adguisicion o emisién. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccidn,

i}y Clasificacién y medicion posterior
Activos financleros

En el reconocimiente inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; valor razonable con cambios
en otro resultado infegral - inversién de deuda; valor razonable con cambio en oftro resultado integral - patrimonic; o valor
razonable con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Compafiia cambie su modelo
de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los actives financieros afectados se reclasifican ei
primer dia del primer perfodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amertizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no estd desighado como a
valor razonable con cambio en resultados:

* Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar fluyjos de efective
contractuates; y

» Sustérminos contractuales dan lugar en fechas especificas a ios flujos de efective que son Gnicamente pagos del principal
e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversidon de deuda se mide a valor razonable ¢on cambio en otro resultado integral si cumpie las dos condiciones
siguientes y no se designa como a valor razonable con cambio en resultados:

+ Se mantiene dentro de un modelo de negocic cuyo objetivo se logra mediante 1a recopilacion de flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros; y

« Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son (nicamente pagos del principal
e intereses sobre el monto del principal pendiente.
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En el reconocimiento inicial de una inversién de capital que no se mantiene para negociar, Ia Compaiiia puede elegir
irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversién en otro resultado integral. Esta eleccion
se reafiza sobre una base de inversién por inversién.

Todos los activos financleros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en ofro
resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos
los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, la Compariia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple
con los requisitos para ser medido al costo amortizado ¢ al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al
valor razonable con cambios en resuitados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de
ofro modo surgiria.

La Comparifa tomd como enfoque el Modelo simplificado y realiza un modelo del promedio para la evaluacion de fa aplicacion
de la NIiF 9 tomando como base la facturacién, el recaudo y castigos aplicados en la informacion de 24 meses y la cartera
nacional e intemacional a 31 de diciembre de cada afio.

Para determinar la pérdida esperada de 1a cartera, la Compaifiia utiliza una matriz de provisién gque se basa en las tasas
histéricas de incumplimiento observadas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar comerciales y se ajustan por
estimaciones prospectivas.

- Forward looking: Se realizaron log modelos econométricos para comprobar si inciden con las variables macroeconémicas
y no se evidencia ninguna variable significativa.

i. Clasificacion y medicion de activos financieros y pasivas financieros

La NIIF 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para activos financieros: medidos al costo amortizado, valor
razonable con cambios en otro resultado integral y valor razonable con cambio en resultados. La clasificacion de los activos
financieros segun la NIIF 9 se basa generaimente en el modelo de negocio en el que se gestiona un activo financierc y sus
caracteristicas de flujo de efectivo contractusles.

La NIIF 2 elimina las categorias anteriores de la NIC 39 de mantenidas hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar
y disponibles para la venta. Bajo la NiiF 9, los derivados implicitos en contratos donde el anfitrién es un activo financiero en
el alcance de la norma nunca se separan. En su jugar, el instrumente financiero hibrido en su conjunto se evalda para su
clasificacién.

La NIIF 9 conserva en gran medida los requisitos existentes en la NIC 38 para la dlasificacion y medicién de pasivos
financieros.

ii. Deterioro de activos financieros

La NIF 9 reemplaza el modelo de "pérdida incurrida” en la NIC 38 con un modelo de "pérdida de crédito esperada”. El nuevo
modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, a los activos confraciuales y a las
inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resuttado integral, pero no a las inversiones en instrumentos de
patrimonic. Segtn la NIIF 8, las pérdidas crediticias se reconocen antes gue segin la NiC 39.

La Compatiia adoptd las modificaciones consiguientes de la NIC 1 Presentacién de estados financiercs, que requieren que
el deterioro de los actives financieros se presente en una pariida separada en el estado de resuitados v otro resultado integral.
Anteriormente, el enfoque la Compafifa era incluir & deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en
otros gastos.

Adicicnalmente, la Compariia ha adoptado modificaciones consiguientes a la NHF 7 Instrumentos Financieros: Las
divulgaciones que se aplican a divuigaciones sobre 2018, pero en general no se han aplicado a informacién comparativa.

En relacién con &l deterioro de los activos financieros, fa NIIF 9 requiere un modelo de pérdida crediticia esperada en un lugar
de un modelo de pérdida crediticia incurrida segln fa NIC 39. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la
Compafila contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en casa fecha
de reporte para reflejar los cambios en el riego de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. £n ofras
palabras, ya no es necesario que ocurra un evento crediticio antes de que se reconczcan as pérdidas crediticias,
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Especificamente, la NIIF 9 requiere que ta Compafiia reconozca una provisién de pérdidas crediticias esperadas en i)
inversiones de deuda medidas de forma subsiguiente al costo amortizadoe o af valor razonable reconocide en ofro resultado
integral, if) cuentas por cobrar por arrendamientos, lii) activos del contrato y iv) compromisos de créditos a favor y contratos
de garantia financiera se aplican los requisitos de deterioro de la NUF 9. En particular, la NIIF 9 requiere que ta Compafiia
mida la provision para pérdidas de un instrumento financiero por una cantidad igual a la pérdida esperada de crédito de por
vida si el riesgo de crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o
si ef instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento financiere no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero con deterioro de crédito
adquirido u originado), la Comparifa debe medir ta provision de pérdida para ese instrumento financiero por un monto o igual
a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante a vida del activo. La NIIF 9 también proporciona un enfogue
simplificado para medir la provisién para pérdidas en una cantidad igual a la provisién de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas
circunstancias.

39.3 Transacciones en moneda extranjera
39.3.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compadia se valoran utilizando la moneda del entorne
econdmico principat en que la entidad opera. Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es
la moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia.

39.3.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de [a liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de clerre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones
netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en el estado separado de resultadeos en la linea de “ingresos
o costos financieros”.

39.4. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, ofras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos.

38.5. inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Sen inventarios, los materiales y

suministros para ser usados en &l proceso productive. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
ordinario del negocio, menos os gastos variables de venta aplicables.

39.6. Inversiones en subordinadas

Las subordinadas son entidades controladas por la Compafiia. Los estados financieros de subordinadas son incluidos en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste, La Compafifa
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada y tiene fa capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.
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Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder de decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u
ofras que serén su matriz o controlante, bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las
subordinadas de la matriz, en cuyo caso se llamara subordinada. El control estéd dado por et cumplimientio de uno o mas de
los siguientes casos:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con concurso de sus
subordinadas o las subordinadas de estas.

b} Cuando la matriz y las subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir Jos votos constifutivos de
la mayoria minima decisoria en la junta de socios ¢ en la asamblea, o tengan el numero de voios necesario para elegir
la maycria de los miembros de la junta directiva, si ta hubiere.

¢} Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con et concurso de las subardinadas, en razén de un acto o negocio
con la sociedad controlada o con sus socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de los érganos de
administracion de la sociedad.

Las inversiones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método de participacion,
excepto si la inversion o una porcién de la misma es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la NIIF &, Conforme al método de participacion, Ias inversiones en subordinadas se contabilizan iniciaimente en
el estado separado de situacion financiera al costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la
Compafiia en ganancias o pérdidas y en ofro resultadoe integral de la subordinada.

39.7. Inversiones en asocladas y negocios conjunios

Las entidades asociadas son aquellas entidades en las cuales la Compania tiene influencia significativa, pero no control o
contro] conjunto, sobre las politicas financieras y operativas. Se asume que existe influencia significativa cuando la Compafiia
posee entre et 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto tienen derecho a los
activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticién de control de un acuerdo convenida contractualmente, que
existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que
comparten el control.

Las inversionas en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método
det costo.

39.8. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo mantenidos para su usc €n la produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos, son presentados en el estado de situacion financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonable
ala fecha de la revaluacién, menocs las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones
se efectlian en un tiempo de entre uno (1) y tres (3) anos, de tal manera que ! importe en libros no difiera materialmente dsl
qule se habria calculado utilizando fos valores razonables a |2 fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichas propiedades y equipo se reconoce en ofro resultado integral, y se acumula en
&l patrimonio, excepto si revierte una disminucion en la revaluacion del mismo previamente reconocida en ganancias o
pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en gue se cargé la disminucion previa.
Una disminucion del importe en fibros de la revaluacién de dichas propiedades y equipo es registrada en ganancias o pérdidas
en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la reserva de revaluacion de propiedades y equipos
relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente de
propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de revaluacién de propiedades restante es
transferido directamente a las ganancias acumuladas. Los terrenos en propiedad no pueden ser depreciados.

La depreciacién es cargada a fin de eliminar el costo o la valoracion de los activos menos su valor residual sobre sus vidas
tiles {distintos a os terrenos y propiedades en construccion) utilizando el método de linea recta. La vida dtil estimada, valor
residual y método de depreciacién son revisados al final de cada perfodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en &l estimado registrado sobre una base prospectiva.
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Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida dtil estimada tomande como
base la vida usada para activos similares poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se
obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, 108 activos son depreciados sobre el término mas corto entre su
plazo de arrendamiento y su vida iil.

Se dara de baja una partida de propiedades y equipo al momento de su disposicion 0 cuando ya no se espera que surjan
beneficios econdmicos futuros del uso continuado del active. La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorporacion
de un activo de propiedades y equipos es calculada como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros
del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

Las siguientes vidas (tiles son usadas en el calculo de la depreciacion:

Construcciones y edificaciones 2 - 96 afics
Maguinaria y equipo 2 -39 afios
Equipo de oficina 225 aflos
Equipo de computacién y comunicacién 2 — 20 afios
Fiota y equipo de transporte 1 =10 afios
Acueductos, plantas y redes 2~ 24 afios

39.9. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir alquileres y/o valorar ef capital (incluyendo las
propiedades de inversion en construccion para dichos propésitos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de
la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable.

Todas las participaciones de la propiedad de la Compaia mantenidas segun los arrendamientos operativos para ganar rentas
o con el fin de obtener ta apreciacién del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden usando el modelo
de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion
se incluyen en los resultados durante el periodo en gue se originan.

Una propledad de inversién se da de baja al momento de su disposicién o cuando la propiedad de inversion es retivada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios economicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la baja de la propiedad (calculada como |a diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en libros del
activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedad.

39.10. Activos intangibles

La Compafia ha determinado gue la programacion elahorada o comprada a un tercero constituye un activo intangible, y para
su facil comprension los ha dividido en:

a) Desarrollo capitalizado: Productos elaborados intemamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados

b) Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la transmision de un producto o evento; ta determinacion
del nimero de emisiones y alcance del contrate varfan de acuerdo con cada negociacion.

La politica de la Compafifa es capitalizar el costo de produccion de los programas que se considera que beneficia a mas de

un periodo, ventanas o conceptos de beneficios; y amortizarios a medida que se presenten los ingresos relacionados con
dicho costo.
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Los periodos, ventanas y conceptos se han establecido con base en el comportamiento histérico de ios ingresos para
producciones similares y en la estimacién de las nuevas ventanas que se estan presentando en el cambio tecnoldgico v
desarrcllo de la industria de medios. La dinamica actual del negocio obiiga a ia Compariia a mantener un proceso de
estimacién de monetizacion de los productos, gque permita incluir amortizaciones relacionadas con nuevas ventanas de
distribucidn, a las cuales se les deba asignar costo de ventas de acuerdo con su importancia especifica dentro de los ingresos
totales de los productos. De esta manera, se busca monitorear constantemente el mercado para incluir y estimar
correctamente los porcentajes del costo de produccién o adquisicion que asignard como costo de ventas a cada periodo,
ventana ¢ concepto de ingreso que se presente. lgualimente se actualizd la estimacion de los conceptos de monetizacion
para que en la medida en que un determinado vehiculo de distribucién sea menor que la estimacion inicial, la Compaiila
pueda disminuir el porcentaje asignado al mismo y viceversa.

Durante 2019, la Compafifa actualizé fos porcentajes para el reconocimiento de la amortizacion de productos propios y
derechos de programacién, teniendo en cuenta sus estimaciones para monetizacién de estos, asi:

a) Novelas v seriados: El 100% de los costos de produccidn o adquisicién se trasladan al inventario de programas, et 90%
de este inventario se amortiza en la primera emisién y el 10% restante se amortiza hasta agotarto, con la facturacion de
la venta internacional del producto, segundas emisiones en el pais, y otras fuentes de ingreso como digital, OTT’s, etc.

b) Realities v concursos: El 100% de los costos de produccion o adquisicion se trasladan al inventario de programas, el
100% de este inventario se amortiza en la primera emisién.

¢) Venias internacionales: sobre el inventario pendiente de amortizar se aplica el 80% del valor facturade.

d) Seagundas emisiones: se aplica un costo unitario teniendo en cuenta el saldo en el inventario y el ndmero de horas
emitidas.

e)  Si transcurridos tres (3) afics a partir de la finalizacidn de primera emisidn o de terminacion del producto, no se ha
agotado totalmente su inventario, se procedera a efectuar una emisién adicional durante la cual se amortizara et saldo
pendiente en el inventario.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con la concesién del canal privado que asignd la ANTV, ahora sustituida por el "Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC)”, lo cual le
permitira emitir su sefial hasta el 10 de enero de 2029, esta se amortiza mensualmente por ef método de linea recta. En
cumplimiento del contrato de concesidn No. 140, la Compariia debe adelantar la transicion de la television analdgica a la
television abierta radiodifundida digital terrestre (TDT). Teniendo en cuenta que 1a red digital TDT, reemplazara la red andloga
después del apagén analdgico, la Comparifa capitalizd hasta el afio 2018 los costos relacionados con la construccidn y puesta
en servicio de la red digital.

El Gitimo componente de los activos intangibles son las aplicaciones informéaticas que tienen una vida atil promedio de 3 afios,
se amortiza en linea recta. El software con ef que cuenta la Compafila se encuentra en constante actualizacién y el proveedor
presta mantenimiento evitande el deterioro por obsolescencia.

{os costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren. Los
costos de desarrolio gue son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de computes identificables y Unicos
que controfa la Compafifa se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

Técnicamente es posible completar el programa de compute de modo que podra ser usado.

La gerencia tiene la intencién de terminar el programa de computo y de usarle o venderlo.

Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de coémputo.

Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdémicos futuros.

Se tiene los recursos técnicos, financieros vy otros recursos necesarios para completar el desarmrolio del programa de
computo que permita su uso o venta.

+ El gasto atribuible al programa de ¢cémputo durante su desarroiio se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cdmputo incluyen costos de los empleados
que desarrollan fos programas de cémputo y la porcion apropiada de otros costos directos.

Oftros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme se

incurren. Los costos de desarrolio que previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconccen como un activo en
pericdos subsiguientes.
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38.10.1. Activos intarigibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida (til definida adguiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida 0t estimada. La vida dtil estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada periodo sobre el
que se informa, siendo el efecto de cualguier cambio en ef estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida dfil indefinida que son adguiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada,

39.10.2. Activos intangibles generados internamente

Los desembolsos originados por las actividades de investigacién se reconocen como un gasto en el periodo en el cual se
incurren,

Un activo intangible generado infernamente como consecuencia de actividades de desarrolio (o de la fase de desarrollo de
un proyecto interno) es reconocido si, y solo si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

= Técnicamente, es posible completar la produccidn del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
utilizacidn o su venta.

Su intencién de completar el activo intangible en cuestién, para usario o venderio.

Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en &l futuro.

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para complstar el desarrollo y para utilizar
o vender el activo intangible.

+ Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto iniciaimente reconocido para un activo intangible generado internamente ser4 la suma de los desembolsos incurridos
desde ef momento en que el eilemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo son cargados en
ganancias o pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado internamente se contabilizara por su costo menos
fa amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que son adquiridos de forma separada.

Las siguientes vidas Otiles son usadas para el calculo de la amortizacion:

Desarrollo capitalizado 0 afios
Aplicaciones informéaticas 3 aftos
Licencias (%) 10 afios

(*) Las licencias corresponden a la Concesion para la operacion y explotacion del canal privado.

Los activos intangibles por concepto de derechos dependen de la negociacién contractual para definir su vida tif.

38.10.3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de
sU uso o disposicién, Las ganancias ¢ pérdidas que surgen de [a baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconecen en ganancias o
pérdidas al momento en gue el aclivo es dado de baja.

39.10.4. Deterioro del valor de los activos intangibles

Para evitar la obsolescencia de la programacién, la Compafiia cuenta con franjas de emisidén que tienen la capacidad de
incluir repeticiones, lo que permite amortizar los saldos de productos previamente emitidos.
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Al final de cada periodo sobre et cual se informa, se evalllan los importes en libros de los activos intangibles a fin de determinar
st existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula ef monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de 1a pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un active individual, la Compaiifa calcula el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y consistente de distribucién, los activos comunes son
también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas peguefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida il indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser sometidos a una
comprobacién de deterioro anualmente, © con mayor frecuencia si existe cualquier indicacion de gue podria haberse
deteriorado su vaior.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de disposicion y el valor en uso. Al estimar el
valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de descusnto antes
de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
para el activo para los cuales no se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo} calculade es menor que su importe en libros, &f importe
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se registra a un monto revaluade, en cuyo caso se
debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion en la revaluacion,

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en fibros del activo (o unidad generadora de efectivo)
aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no exceda
el importe en libros que se habria calculade si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para diche activo {0 unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores.

E! reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un
aumento en la revaluacién.

39.11. Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

39.11.1. Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados coma pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con ia
sustancia del acuerdo contractual y 1as definiciones de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

39.11.2. Pasivos financieros
Los pasives financieros son clasificados al valor razonable con cambios en ios resultados u ‘otros pasivos financieros'.
39.11.2.1. Otros pasivos financieros

Los otros pasives financieros (incluyendo los préstamos y las cuentas por pagar comerciates y otres) se miden posteriormente
al costo amortizado usande ef método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de clcule del costo amortizado de un pasivo financiero y de imputacion
del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los fiujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que
forman parte de ia tasa de interés efectiva, los castos de transaccién y oiras primas o descuentos) estimados a fo largo de la
vida esperada del pasivo financiero {0, cuando sea adecuado), en un periodo més corto con el importe neto en libros en &l
momento de reconocimiento inicial.

39.11.2.2. Pasivo financiero dado de baja
La Compariia dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la

Compaiiiz. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar
S€ reconoce en ganancias o pérdidas.
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39.12. iImpuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del perfodo comprende al impuesto sobre a renta corriente y diferide. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se irata de partidas que se reconocen en los ofros resultados integrales
o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los ofros resultados integrales o
directamente en €l patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes fributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evala peribdicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compaiiia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a tas autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocides, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros.
Sin embargo, no se reconocen impuastos sobre la renta diferidos pasives, si estos surgen del reconocimiento inicial de
plusvalia mercantil ¢ por el reconocimiento iniciat de un activo 0 de un pasivo en una transaccién gue no coresponda a una
combinacién de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los
impuestos sobre la renta diferidos activos s0lo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias tempoerales. Los impuesios sobre la renta diferidos se
determinan usande las tasas tributarias que han sido promuigadas a la fecha del balance general v que se espera seran
aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias
y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es controlada por la Compaiiia
y es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momento previsible en el future.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuande existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando fos impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma auteridad fiscal.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos para propiedades de
inversidn que se miden usando el modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a fravés de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncidn es rebatida cuando
la propiedad de inversién es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo as consumir
sustancialmente todos los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversidn en el tiempo, y no a través de la venta.

La Administracién revisd la cartera de propiedades de inversidén de la Compafila y concluyeron gue ninguna de las
propiedades de inversién de la Compaiifa se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir
substancialmente todos tos beneficios econdmicos generados por las propiedades de inversion en el iempo y no a través de
la venta. Por lo tanto, 1a Administracion ha determinado que la presuncién de “venta” establecida en las modificaciones a la
NIC 12 no es rebatida.

39.12.1. Impuesios

i. Impuesto a las ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto cortiente y diferido.
Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado, excepto cuando se
relacionan con partidas en otro resuitado integral o directamente en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto corriente
o diferido también se reconoce en ofro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente.
La Compafiia ha determinado que los intereses y muitas relacionadas con los impuestos a fas ganancias, incluidos los

tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias y, por lo tanto, los contabilizé
segln la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.
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I

{ii.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar ¢ a recuperar por &l impuesto de renta y compiementarios corrientes, se
calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La Gerencia evalta
periddicamente fa posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
{ributarias son objeto de interpretacion y, en casc necesario, constituye provisiones sobre los montos gue espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provisién de impuesto de renta y complementarios, la Comparila hace su calculo a partir del mayor
valor entre la utllidad gravable o fa renta presuntiva (rentabilidad minima sobre ¢l patrimonic liquide del afio anterior que
la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

ta Compafila solo compensa los activos v pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal
frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquider las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar
los activos y liquidar las deudas simultdneamente.

impuestos diferidos

E! impuesto diferido se reconoce utitizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias temporarias entre las
hases fiscales y el importe en libros de [os activos v pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las ganancias
retacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que fos activos por impuesto diferido son los importes
arecuperar por concepto de impuesto alas ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacidn. Se entiende por diferencia temporaria la
existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto
que:

Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion
de negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal,

Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos sobre las que fa
Compafiia tenga la capacidad de controlar el momento de su reversidn y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

Resulte probable que existan ganandcias fiscales futuras suficientes para su compensacian, excepto en aquellos casos en
las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacién
de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en
la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias
fiscales futuras positivas para compensar [as diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el estade de
situacion financiera separado. La Compafiia reconsidera al cierre del ejercicio, st se cumplen con [as condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los activos por impuestos
diferidos, si la Compafiia tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.
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Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los ejercicios en los que
se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o gue se encuentra a punto de aprobarse,
y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivardn de 1a forma en que la Compafiia espera recuperar log
activos o liquidar los pasivos.

La Compaiiia revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto
de reducir dicho vator, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos vy pasivos no monetarios de la Compafiia se miden en términos de su moneda funcional. Si las pérdidas o
ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias
y al reconocimiento de un pasivo 0 de un activo por impuestos diferidos y e efecto resultante se cargara ¢ abonara a los
resultados del periodo.

Compensacion v clasificacion

La Compafiia sclo compensa los activos y pasivos por impueste a las ganancias diferidos, &f existe un derecho legal de
compensacion frente a las auvtoridades fiscales y diches activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liguidar o realizar Jos activos y pasivos fiscales
cofrientes por su importe nefo o realizar los actives y liquidar los pasivos simulténeamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar © recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera separada como activos 0
pasives no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

iy Gravamenes confingentes

El reconocimiento medicidn y revelacién de los gravdmenes contingentes se hace con aplicacion a lo establecido en la
NIC 37 y la CINIIF 21.

iy Impuesto de industria y comercic

En aplicacion del articulo 78 de [a Ley 1943 de 2018, la Compafiia reconocié come gasto del ejercicio la totalidad del impuesto
de industria y comercio causado en el aio, e valor susceptible de imputarse como descuento tributario se trata como gasto
no deducible en la determinacidn del impuesto sobre la renta en el afio, el descuento tributario aplicado disminuye el valor
del gasto por impuesto sobre la renta corriente del pericdo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse como descuento
tributario para el afio siguiente, se reconocit un activo por impuesto diferido.

39.13. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Comparifa tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, es probable que fa Compania tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
econdémicos para cancelar la obfigacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisidn debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y 1as incertidumbres correspondientes.
Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros
representa el vator actual de dicho flujo de efective (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material). Cuando
se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibirg et desemboiso y el monto de Ia cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

39.13.1. Contratos onerosos
Sila entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes gue se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas
como una provision. Un contrato oneroso es aqué! en el que ios costos inevitables de cumplir con las obligaciones

comprometidas son mayores que 10s beneficios que se espera recibir del mismo. La Compania no tiene actualmente contratos
ONerosos.
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39.13.2. Reestructuraciones

Se reconoce una provision para restructuracion cuando fa Compafiia tenga un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracién, y se haya creado una expectativa real, entre los afectados, respectc a que se Hevara a cabo la
reestructuracién, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los
que se van a ver afectados por el mismo. La medicién de la provision para restructuracion debe incluir sdlo los desembolsos
direclcs que se deriven de fa misma, los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la
restructuracion; y gue no estén asociados con las actividades que contindan en la entidad. Actualmente la Compafiia no esta
comprometida en un proceso de reestructuracion.

39.14. Beneficios a los empleados
Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a ptanes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta el
servicio refacionado. Las aportaciones pagadas por adelanfado son reconocidas como un activo, en ia medida en que esté
disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Comparifa relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadaments para cada plan,
estimando el imporie dsl beneficio futuro que los empleados han ganado en e periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del ptan.

39.14.1. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar, si fa Compariia
posee una obligacion legat o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado v la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

39.14.2. Otros beneficios a largo plazo

La obligacién neta de la Companiia en relacidn con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio futuro
que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. E! beneficio es
descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el pariodo en que
surgen.

39.15. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compariia evalta si un contrato es, o contisne, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si et contrato transmite ef derecho de conirolar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion.

A, Como arrendatario

Al comienzo ¢ en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre Ia base de precio relative independiente. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha elegido no separar log componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar fos componentes de arrendamiento y [0s que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento Unico.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento.
El active por derecha de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualguier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de ios costos para desmantelar y remover el active subyacente o para restaurar el activo
subyacente o &l sitio en el que se encuentra, menos l0s incentivos de arrendamiento recibidos.
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El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compafiia
al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje que la Compafiia ejercera una opcién de
compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a io largo de la vida Util del activo subyacente, que se
determina sobre 1a misma base gque los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide iniciaimente al valor presente de los pagos de arrendamiento gue no se pagan en la
fecha de inicio, descontados utilizando 1a tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse
facimente, la tasa incremental por préstamos de la Compariia. Generalmente, la Compafila usa la tasa incremental por
préstamos como tasa de descuento.

La Compafiia determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento
externo y realiza cientos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y ¢l tipo de activo arrendado.

B. Como arrendador

La Compafila arrienda sus propiedades de inversion, incluidas propiedades propias y aclives por derecho de uso. La
Compafiia ha clasificado estos arrendamientos como arrendamientos operativos.

La Compafiia no estd obligado a realizar ningdn ajuste en fa transicion a fa NIIF 16 para arrendamientos en los que actla
como arrendador.

La Compafiia subarrienda aigunas de sus propiedades. Bajo la NIC 17, los contratos de arrendamiento principal vy
subarrendamiento se clasificaron como arrendamientos operativos. En la transicion a la NIIF 186, los activos por derecho de
uso reconocidos por los arrendamientos principales se presentan en propiedades de inversion y se miden al valor razonable
en esa fecha.

39.16. Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que no exista una seguridad razonable de que fa Compania cumplird
con las condiciones ligadas a ellas; y se recibiran las subvenciones. Las subvenciones del gobierno deben reconocerse como
ganancias ¢ pérdidas sobre una base sistemaética, a lo largo de los periodos en [os que la entidad reconozca como gasto los
costos relacionados que la subvencién pretende compensar, utilizando & método de la renta, es decir &l que reconoce el
beneficio en el resultado del ejercicio. Las subvenciones del gobiermno cuya principa! condicién sea que al Compariia compre,
construya o de otro modo adguiera activos no corrientes se recenocen como ingresos diferidos en el estado consolidado de
situacién financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica y racional sobre la vida Util de los
activos relacionados.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacion de gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el propdsito de prestar
apoyo financiero inmediato a la Compadiia, sin costos posteriores relacionados, sé reconocera en ganancias del perfodo en
que se convierta en exigible.

La Compafiia reconocera las subvenciones del gobierno, por su valor razonable, cuando se tenga la razonable seguridad de:

a) Laentidad cumpliré con las condiciones ligadas a ellas; y
b)  se recibirén las subvenciones.

La normatividad permite dos alternativas de reconocimiento sin importar cual se tome el registro inicial o primer paso es
cuando ingresa los recursos provenientes del Estado. Toda subvencion recibida debe tener afectacion en ef pasivo diferido
en dicha cuenta y el uso de las alternativas se desarrolla en el segundo paso cuanhdo se realiza la amortizacion de dichas
subvenciones, si no se evidencia restriccién o riesgos de posibies devoluciones se puede afectar el estado de resultados ya
sea como un menor valor del gasto de némina o como ingreso denominado “ofros ingresos subvenciones recibidas™; la
Compania tomara esta Ultima de |las subvenciones recibidas correspondiente al PAEF (Programa de Apoyo al Empleo
Formal).
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto que se indique algo diferente)

40. NORMAS EMITIDAS POR REGULADORES INTERNACIONALES QUE NO HAN SIDO INCORPORADAS AL MARCOC
CONTABLE EN COLOMBIA

A continuacion, se relaciona la norma emitida por el IASB que adn no han sido incorporadas al marco contable en Colombia,

Norma de Temadetia
informacién norma o Detalle
financiera enmienda

NIIF 17 - Contratos de | Apticacion de la La NIIF- 17 Coentratos de Segure establece principios para el

seguros NiIF 17 y la reconocimiento, medicion, presentacién e informacién a revelar de los
modificacion a la contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a
NIF 17 emitida aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversién

en junio de 2020. | emitidos con componentes de participacion discrecional. £l objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma
que represente fisimente esos contratos para evaluar el efecto que los
contratos dentro del alcance de ia NHF 17 tienen sobre fa situacién
financiera, e rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 fue iniciaimente aplicable a periodos anuales que comenzaran
a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo, la fecha de aplicacion fue
extendida para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, mediante modificacion emitida por el 1ASB en junio de 2021. Se
permite su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma
provisional que permitid a las entidades usar una amplia variedad de
précticas contables para los contratos de seguro, reflejande los
requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de seguros
permitidas segln la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los
contratos de seguro.

La NIF 17 requiere un modelo de medicién actual donde las estimaciones
se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los contratos se miden
utilizando los componentes de:

+  Flujos de efectivo ponderados de probabilidad descontados;

« Un ajuste explicito de riesgo, y

- Un margen de servicio contractual (C3SM por sus siglas en inglés) que
representa la utilidad no ganada del contrato la cual se reconoce como
ingreso durante el periodo de cobertura,

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de
descuento en el estado de resultados o direciamente en otros resultados
integrales. Es probable que la eleccion refleje cémo las aseguradoras
registran sus activos financieros segun la NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas simplificado para
el pasivo de la cobertura restante para confratos de corta duracion, que
frecuentemante son ofrecidos por aseguradoras que no otorgan seguros de
vida.
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Norma de
informacién
financiera

Temadela
norma o
enmienda

Detalle

Existe una modificacidn al modelo general de medicidn denominado
‘método de comisiones variables” para ciertos contratos de aseguradoras
con seguros de vida en los que los asegurados comparten los rendimientos
de los elementos subyacentes. Al aplicar el método de comisiones
variables, la participacion de la entidad en las variaciones del valor
razonable de las partidas subyacentes se incluye en el margen de servicio
contractual. Por lo fanto, es probable que los resultados de las
aseguradoras que utilizan este modelo sean menos voldtiles que en &l
modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores
clave de rendimiento de todas las entidades que emiten contratos de
seguros o contratos de inversiones con caracteristicas de participacion
discrecional.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el camplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estén en poder de la Compaiiia.

A los sefiores Accionistas de RCN Television S. A,

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor fiscal de RCN Television S. A, y en atencion a lo estabiecido
en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asambiea si durante el afic terminado el 31 de diciembre de 2021 en la Compaiiia hubo y fueron
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en
su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de ia Compafiia de ciertos
aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) fos estatutos de la Compafiia, las actas de Asambiea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b} los componentes del
sisterna de controf intferno que la direccion y los responsables del gobierno de la Compafia consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracién

l.a Administracion de la Compafiia es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interne que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poeder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumptimiento a esias responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control gue buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los
activos contra perdida por el uso ¢ disposicién no autorizado, que las operaciones de la Compafiia se
ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que {a preparacién de los estados financieros
esté libre de incorreccién material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogoté, Colombia
Tel: (57-601) 743 1111, www.pwce.com/co

© 2022 PricewaterhouseCoopers, PwC se refiere a las firmas colembianas que hacen parte de |a red global de PricewaterhcuseCoapers infernational Limited, cada una
da las cusles as una antidad legal saparade e independiente. Todos los derachos reservados.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television 8. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad comoe revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de 1a
Asamblea y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por ta
administracion de la Compalfia para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de {a informacion
aceptadas en Colombia, Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuaies estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesicnal y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Compaiiia de los
estatutos y las drdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compaiiia o de terceros que estén en
poder de la Compafia al 31 de diciembre de 2021 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los
aspectos importantes de evaluacién, y de conformidad con la descripcion de ltos criterios del asunto
principal.

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de la
Compaifiia, aplica el Estéandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene
un sistema comprensivo de conirol de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para cbtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por
la Compafiia son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion
material en los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y
eficacia de las operaciones de ia Compafiia. Los procedimientos ejecutados incluysron pruebas
selectivas del disefio y operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las
circunstancias para proveer una seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la
administracion de la Compafiia son adecuados.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television 8. A.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revisién de los estatutos de la Compaiiia, actas de Asamblea de Accionistas y otros drganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Compafia de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Compafiia durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Compafiia, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion,
monitorec de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre cdme la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
inforrmacisén.

- Comprensién y evaluacién del disefio de las actividades de control refevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Compafiia y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para e} concepto gue expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de
colusion o de una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material
debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que
los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualguier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.
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A los sefiores Accionistas de RCN Television S. A.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito antericrmente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto, durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2021, los actos de los administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asambiea, y existen y son adecuadas las medidas de controf interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefigres Accionistas de RCN Televisidn S. A, para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningan otro propésito ni distribuido a otros terceros.

alricio Enciso Rincén
Revidor Fiscal
Tarjeja Profesional No. 80661-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
L& marzo de 2022
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ANEXO 2

TRANSACCIONES Y SALDOS CON ACCIONISTAS Y VINCULADOS ECONOMICOS

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El siguiente es el resumen al 31 de diciembre de los activos y pasivos y de los ingresos y gastos de
la Compaifiia por transacciones realizadas durante los afios finalizados en esa fecha con:

Accionistas

2021 2020
Cuentas por cobrar
Gaseosas Posada Tob6n S.A. @) 1.293.491 620.113
Radio Cadena Nacional S.A.S. 1) 9.163 9.552
Servinsa OAL S.AS. (2) - 1.129.579
Total cuentas por cobrar a Accionistas 1.302.654 1.759.244

(1) Las cuentas por cobrar se originan por venta de pauta publicitaria, postproduccién produccion de
comerciales.

(2) Saldo por cobrar producto de capitalizacion en 2020 pagado en el mes de enero de 2021.

2021 2020
Cuentas por pagar (3)
Gaseosas Posada Tobo6n S.A. 4.756 4.265
Radio Cadena Nacional S.A.S. 197.971 705.974
Total cuentas por pagar a Accionistas 202.727 710.239

(3) Las cuentas por pagar con Gaseosas Posada Tobdn S.A. corresponden a suministro de bebidas
y el valor de Radio Cadena Nacional S.A.S. corresponden a pautas, arrendamientos, y
negociaciones especiales de programacion.

2021 2020
Ingresos ()
Ventas 10.400.797 8.784.645

(4) Los ingresos se generan principalmente por venta de pauta publicitaria, postproduccion y
produccion de comerciales; discriminados de la siguiente forma:

2021 2020
Gaseosas Posada Tob6n S.A. 6.566.101 2.141.351
Radio Cadena Nacional S.A.S. 3.834.696 6.643.294

Total ventas a Accionistas ) 10.400.797 8.784.645
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2021 2020
Compras (s)
Gastos 8.974.451 11.374.870
2021 2020
Gaseosas Posada Tob6n S.A. 7.831 5.602
Radio Cadena Nacional S.A.S. 8.966.620 8.210.234
Servinsa OAL S.A.S. - 739.248
Besmit S.A.S. - 2.031.370
Inversiones Gamesa S.A.S. - 388.416
Total compras a Accionistas () 8.974.451 11.374.870

(5) Los egresos se originan principalmente por pauta publicitaria con Radio Cadena Nacional S.A.S.

y por compras de productos a Gaseosas Posada Tobo6n S.A.

En el 2020 por intereses provenientes de préstamos de Servinsa OAL S.A.S, Besmit S.A.S. e
Inversiones Gamesa S.A.S. a una tasa comercial del 7% E.A. y a partir de junio de 2020 por
autorizacién de la Organizacion, se disminuy6 la tasa de interés al 4.5% E.A. debido a la

disminucién de las tasas que se ha dado desde el Banco de la Republica.
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Vinculadas

El siguiente es el resumen al 31 de diciembre de los activos, pasivos, ingresos y gastos por
transacciones realizadas con sociedades donde la Compafiia y los Accionistas tienen participacion.

Cuentas por cobrar ()

Empresas de Gaseosas (*)

NTN24 S.A.S.

Editorial La Republica S.A.S.
Ingenio del Cauca S.A.

Ingenio Providencia S.A.
Distribuidora los Coches S.A.S.
WIN Sports S.A.S.

Medios y Servicios Integrados Ltda.
Nutrimenti de Colombia S.A.S.
Nutrium S.A.S.

Dipsa Energy Representaciones
RCN International Distribution LLC
Latinamerican Televisién LATV LLC

LATV Sucursal Colombia
Total cuentas por cobrar a Vinculadas

2021 2020
289.115 1.134.965
- 2.954.435
40.324 5.834
- 51.886
200.674 -
- 191.311
11.417.132 6.468.447
50.623 39.259
308.093 910.197
1.041.996 301.753
59.500 -
9.498.750 8.593.027
1.296.994 658.451
- 447.785
24.203.201 21.757.350

(1) Las cuentas por cobrar se originan principalmente en venta de pauta publicitaria, postproduccion
y producciéon de comerciales, reintegros, y arriendos, para RCN International Distribution LLC,
principalmente el saldo corresponde al derecho de distribuciéon de contenido. Para WIN Sports
S.A.S principalmente el saldo corresponde a servicios técnicos y derechos.

(*) No incluye la Compafiia Gaseosas Posada Tobon S.A. puesto se incluyd en la informacion de

Accionistas.

Cuentas por pagar (2
Empresas de Gaseosas (*)
NTN24 S.A.S.
Editorial La Republica S.A.S.
Ingenio del Cauca S.A.
Distribuidora los Coches S.A.S.
Los Coches CJDR S.A.S.
Distribuidora los Autos de Colombia S.A.S.
Medios y Servicios Integrados Ltda.
LATV Sucursal Colombia
Total cuentas por pagar a Vinculadas

2021 2020
859.251 871.348
29.667 42.090
- 2.419
202 -
314.318 556
- 30.177
29.608 -
47.719 29.360
443.210 -
1.723.975 975.950
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(2) Las cuentas por pagar se originan por suministro de bebidas, alquiler de equipos técnicos,
mantenimiento de vehiculos, servicios de codificacion y distribucion de canal novelas.

(*) No incluye la Compafiia Gaseosas Posada Tob6n S.A. puesto se incluy6 en la informacion de
Accionistas.

2021 2020
Ingresos (3)

Ventas 61.128.016 63.509.720

(3) Los ingresos se generan principalmente por venta de pauta publicitaria, postproduccion y
produccion de comerciales, servicios técnicos de produccién, derechos y arrendamiento de
oficinas y equipos entre otros; discriminados de la siguiente forma:

2021 2020

Empresas de Gaseosas 6.687.623 14.037.794
Central Cervecera de Colombia S.A.S. - 1.057.723
NTN24 S.A.S. 514.381 568.489
Editorial La Republica S.A. 139.398 27.121
Ingenio del Cauca S.A. 197.240 48.042
Ingenio Providencia S.A. 329.064 186.136
Distribuidora Los Coches La Sabana S.A.S. - 332.505
Los Coches F S.A.S. - 11.930
Los Coches CIDR S.A.S. - 128.632
Functional Beverage Company S.A.S. - 8.479
WIN Sports S.A.S. 26.821.387 26.507.451
Medios y Servicios Integrados Ltda. 226.295 207.162
Nutrimenti de Colombia S.A.S. 1.789.098 1.546.735
Nutrium S.A.S. 413.612 191.253
Dipsa Energy Representaciones 94.700 -
RCN International Distribution LLC 17.341.020 11.020.539
Latinamerican Televisién LATV LLC 6.574.198 7.170.463
LATV Sucursal Colombia - 459.266

Total ventas a Vinculadas (3) 61.128.016 63.509.720

Las ventas de servicios a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la
Compafiia.



[

CANAL RCN
nuestratele
2021 2020
Egresos (4
Compras 2.211.124 368.367

(4) Los egresos se originan principalmente por suministro de bebidas, mantenimiento de equipos de
transporte, alquiler de equipos, servicios de codificacion, reintegro de costos y gastos y derechos
de internet; discriminados de la siguiente forma:

2021 2020

Empresas de Gaseosas 9.402 4.644
Editorial la Republica S.A. 17.275 15.824
Distribuidora Los Coches La Sabana S.A.S. 42.424 18.546
Los Coches F S.A.S. - 371
Distribuidora los Autos de Colombia S.A.S. 1.046 -
Los Coches CIDR S.A.S. - 26.361
Medios y Servicios Integrados Ltda. 189.118 128.769
RCN International Distribution LLC 1.783.784 71.152
Latinamerican Television LATV LLC 168.075 102.700

Total compras a Vinculadas 2.211.124 368.367

Las compras se realizaron al precio de mercado.

Los importes pendientes se liquidaran en efectivo o se realizara canje (intercambio de bienes o
servicios entre compafias). No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningun
gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso
cobro relacionados con los importes adeudados por las partes relacionadas.
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ANEXO 3
Distribucién del Capital

El Capital de la Sociedad se distribuye en 42.583.782 acciones a un valor de $1.000, el cual se
encuentra pagado el 100 por ciento.

1- Datos del numeral 30 Articulo 446 del Cédigo de Comercio.

A. Pagos a directivos por salarios, honorarios, viaticos y prestaciones sociales.

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOMBRE VALOR
Salario integral 4.442.750
Comisiones 1.435.159
Bonificaciones 655.512
Vacaciones 468.780
TOTAL 7.002.201

La Compariia no genera causacién ni pago por honorarios a miembros de Junta Directiva.

B. Erogaciones para Asesores o Gestores

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOMBRE VALOR
Honorarios asesoria juridica 5.043.730
Honorarios asesoria técnica 605.853
Honorarios revisoria fiscal 307.946
Honorarios asesoria tributaria 131.028
Honorarios avallios 113.000
Honorarios asesoria financiera 18.700
Otros honorarios 10.855.465
TOTAL 17.075.722
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C. Gastos de Propaganda y Relaciones Publicas

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOMBRE VALOR
Servicio de publicidad en radio 8.980.632
Servicio de publicidad en prensa, revistas y otros 2.065.975
TOTAL 11.046.607

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

RELACIONES PUBLICAS VALOR
Atencion a clientes y proveedores 37.634
TOTAL 37.634

D. Dinero u otros Bienes poseidos en el Exterior y Obligaciones en Moneda Extranjera

(* Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ENTIDAD VALOR USD$ | VALOR COP$ (%
Banco de Bogota Panaméa 15.800,00 62.902
Bancolombia Panaméa 380.307,58 1.514.065
Banco Citibank New York 6.017.752,14 23.957.634
TOTAL 6.413.859,72 25.534.601
E. Inversiones de la Compafiia en otras Sociedades Nacionales y del Exterior
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
SOCIEDADES NACIONALES
RAZON SOCIAL ACCIONES COSTO TOTAL
WIN Sports S.A.S. 3.641.000 50.063.288
NTN24 S.A.S. 8.103.281 7.817.441
Icaro Media Group INC 307.815 1.140.781
Medios y Servicios Integrados Ltda. 175.000 552.727
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RCN TELEVISION S.A.

PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES ANO 2021

Pérdida afio 2021 (21.952.823.138)

En razén a que el resultado neto de RCN Television S.A. durante el afio 2021 no generd utilidades,
el presente proyecto de distribucion de utilidades no considera la distribuciéon de dividendos a los
accionistas.

En consecuencia, la Asamblea General de Accionistas, aprobé trasladar la pérdida del ejercicio a la
cuenta de resultados de ejercicios anteriores, las cuales seran enjugadas con utilidades futuras.



